NORDENS STORSTA AFFARSTIDNING - NU 319 000 LASARE 


MANDAG 27 OKTOBER 2014 


’’Sank rantan 
och ta ledigt” 

► Di:s Skuggdirektion vill att Riksbanken sanker rantan 
- och sedan gar pa semester. Det ar regeringens finans- 
politik som maste dra lasset den narmsta tiden. 
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TufFkonkurrens och allt samre lonsam- 
het praglar begravningsbranschen, trots 
att demografiska faktorer sakrar en lang- 
siktig uppgang. 


En konsolidering vantar de runt 800 
svenska begravningsbyraerna, varav 
manga familjeforetag, visar Di:s genom- 


gang. 


NYHETER 6-7 


Bankoversyn 

braforEuropa 


ECB:s tester bidrar till 
att skingra dimmorna 
kring Europas 


banksystem, 
skriver 
Di:s Johanna 
Jeansson. 


I VARLDEN 17 



’’KRUGMANHARFELOM 
RIKSBANKEN” ■debatt2 


Em 


Kritikenskarps 

motregeringen 


Statsminister Stefan 
Lofven har haft en tuff 
start. En regeringskris 
ar alltmer sannolik, 
enligt statsvetare. 


I NYHETER 8 


’’Slapp ut Lofven 
fran V-buren” 


LEDARE PM NILSSON 


Investor vart 
attinvesterai 


Di:s Ulf Petersson ser 
goda anledningar att 
kopa investmentbola- 
get - trots lag rabatt. 


IVECKANSAKTIE 20-21 


FOTO: J. EKSTROMER 
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FANGAR PA FORTET. Stefan Lofven maste befria sigfran V-samarbetet. Detfinns inget mandat i valjarkaren eller i riksdagen for en langtgaende vansterpolitik. foto:jonasekstromer/tt 


Befria Lofven fran V-buren 


QBLedare mandag 27/10 

■ Han gick fran sjalvfallet till ingangs¬ 
varde till ett enda stort fragetecken. 
Sjalvfallet skulle Stefan Lofven inte 
satta sig i en minoritetsregering som ar 
beroende av SD:s passiva stod. Sjalv¬ 
fallet skulle vinst i valfardsbolag inte 
fbrbjudas. Sjalvfallet skulle de stora 
trafikprojekten i Stockholm slutfbras. 

Sen kom ingangsvardet och kompro- 
misserna och tatt samarbete med 
Vansterpartiet och de som litat pa hans 
ord vet inte riktigt langre vad de ska tro 
om friskolorna, energin, Forbifarten 
och Bromma flygplats och allt annat 
som tidigare varit sjalvfallet. 

Var och en for sig rymmer uppgorel- 
serna med MP nyanser, var och en for 
sig kan fragorna diskuteras och om man 
ska vara positiv kan man ju vara tack- 
sam for att V inte fatt diktera allt. Men 
politikens inriktning ar tydlig. Stefan 
Lofvens viktigaste ingangsvarde var att 
S skulle bilda regering. Miljopartister- 
nas viktigaste ingangsvarde ar att ant- 
ligen fa bli ministrar. Och de var tvungna 
att fa med sig V. Politikens inriktning 
blir som den blir. S och MP har inte 
skapat en samarbetsregering, de har 
skapat en vansterregering. 

Intrycket skarps av Stefan Lofvens 
personliga forvandling fran rationellt 
orienterad fackforeningsman till 
politiker. Han hade lange en slags 
acceptans i naringslivet. Han kom ju 
darifran. Han kanner till villkoren for 


exportindustrin. Han vet att vinst i ett 
fbretag betyder overlevnad och jobb och 
svetslagor. Men plotsligt borjade han 
lata som en kommunist som talar om 
profiten och foretagarperspektivet 
blaste bort. 

Torsdagens budgetpresentation kan 
tyvarr sammanfattas med Mode- 
raternas mest klyschiga mantra: hojda 
skatter och hojda bidrag. Men det ar 
framfor allt franvaron av forslag som 
oroar. Hur ska regeringen till exempel 
kunna dampa kostnadsokningen for 
sjukskrivningarna om man aterinfbr 
mojligheten att vara tillsvidaresjukskri- 
ven? Hur ska incitamenten till arbete 
och vidareutbildning for laginkomst- 
grupper behallas om jobbskatteavdra- 
gen trappas av och bidragen hojs? 

Samma tydliga glidning vansterut 
syns och hors i sakerhetspolitiken dar 
Socialdemokraternas och alliansens 
samsyn om den goda relationen med 
Nato plotsligt byts ut mot distans och 
markeringar och formuleringar som 
hamtade fran Vansterpartiet. 

Men, kan nagon invanda, han kunde 
inte ha gjort annorlunda. Eftersom 
alliansen stangde dorren var han 
tvungen att forst kompromissa med MP 
och sedan blidka V for att mojligen fa 
igenom sin budget och da blir det raka 
vansterforslag, som nar som heist ris- 
kerar att forlora riksdagsomrostningar. 

Jo, han kunde ha gjort annorlunda. 
Han kunde direkt efter valet ha sagt att 
han inte kan bilda regering pa ett sa 
skakigt underlag och att det inte finns 


’’Intrycket 
skarps 
av Stefan 
Lofvens 
personliga 
forvandling 
fran ratio¬ 
nellt orien¬ 
terad fack- 
forenings- 
man till 
politiker. 
Plotsligt 
borjade 
han lata 
som en 
kommu¬ 
nist.” 


nagra politiska forutsattningar eller 
valjarmandat for att ge V ett sa stort 
inflytande. Talmannen hade da sonde- 
rat med Moderaterna som hade sagt nej, 
krisen hade varit ett faktum och trycket 
pablockoverskridande samarbete hade 
blivit stort. Da hade S troligen kunnat 
bilda en mittenorienterad regering. 
Men Lofven valde en annan vag. 

Om regeringens budget overlever 
omrostningen i riksdagen fbrdelas bud- 
getens utgiftsomraden for godkan- 
nande i detalj i respektive utskott. Har 
ar S, MP och V i handerna pa majorite- 
ten, det vill saga SD och alliansen. 

De har tidigare varnat for en repris 
pa forra hostens utskottsinitiativ da SD 
och davarande vansteroppositionen 
gick ihop for att stoppa sankt skatt. 
Utskottsbehandlingen kommer att 
andra regeringens forslag i sma och 
stora fragor och eftersom forhandling- 
arna ar slutna kommer partierna att ge 
olika bilder av vad som hant och varfor. 

For personer som inte folj er forloppet 
under lupp blir politikens utformning 
och utfall rimligen obegripligt. Vem har 
ansvar for vad? Vi kommer inte att veta 
och politikerna kommer att skylla pa 
varandra for att det inte blev som de en 
gang sa sjalvfallet lovade. Utan parla- 
mentarisk forankring blir minoritetsre- 
gerandet ett demokratiskt problem och 
transparensen noil. 

Lofven-regeringens starkaste kort ar 
att man har rekryterat en rad mycket 
kompetenta personer pa statssekrete- 
rarnivan, senast Irene Wennemo till 


arbetsmarknadsdepartementet. Det ska 
inte underskattas och rimligen maste 
dessa personer ha nagon slags forsak- 
ran om hur regeringsarbetet ska fortga, 
annars skulle de inte saga ja. Har finns 
mojligen redan en tanke om en omori- 
entering som befriar S fran lasningen 
till vanster. 

Regeringen kan byta riktning pa eget 
initiativ eller tvingas till det om SD 
faller budgeten i borjan pa december 
eller om oppositionen, som SvD fore- 
slagit, tar initiativ till ett misstroende- 
votum. Det kan lata dramatiskt med att 
regeringen avgar men innebar egentli- 
gen bara att MP hangs av, om ens det. 

Lofven fortsatter som statsminister. 
Daremot maste han sakra stod fran 
andra partier an V i en rad fragor och 
darmed fa chansen att bryta sig ur 
vansterburen. Da skulle regeringen bli 
en samarbetsregering pa riktigt och de 
kommande fyra aren inte bli sa skadliga 
som hosten hittills forebadat. 
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OOOOO Hotel Salzburger Hof 
artopprankad pa Tripadvisor.com. 


Overnattmngar pa lyxhotell med 
spa och kok av hogsta Mass.” 

Dagens Nyheter 




Hotellet lever verkligen upp till sitt rykte och mteri 
bakom den pampiga fasaden gor ingen besviken.” 

Amelia 






Nva pister ner till bvn Nubehovermanintelangreta 

y H ™ aggliften ner efter dagens skid 

akning. De nya pisterna pa Stubnerkogel med 1150 meters 
fallhojd och snokanoner tar dig hela vagen ner till byn. 




’’...Salzburger Hof dar man forutom 
underbara spabehandlingar kan gora 
kurbad, felsenbad. i de varma kallorna.” 

Svensk Damtidning 






ION 


RECK P 




Boka skidresan till Alperna 
och valkanda Hotel Salzburger Hof 
senast 31 okt - spara 3000 kr! 


Hotel Salzburger Hof har Bad Gasteins basta lage nara Stubnerkogel- 
liften, upplevelsebad och centrum. Rummen, for 2-6 personer, passar 
perfekt for alia, bade par och familjer. Lyxhotellet Salzburger Hof har 
tva spa-avdelningar och forstklassigt kok (se Tripadvisor.com). 

Barn betalar endast 5995 kr pa sportlovet for 
flygresa, boende och mat pa Hotel Salzburger Hof 

Barn 2-12 ar far stora rabatter om de 
sover i extrabadd. De betalar endast: 

• Vecka 2-5 och 11-13: 3995 kr. 

• Vecka 6, 10, 14 och 15: 4995 kr. 

•Vecka 52, 1,7-9:5995 kr. 


Boka Hotel Salzburger Hof 
idag-spara3000 kr 

Stor frukostbuffe, afterskibuffe och 
femratters middagsmenyer med for- 
ratts- och ostbuffe under veckan 
ingar om du bokar fore 31 oktober 
2014 (varde 3 000 kr). Galler samtliga 
avresor i vinter. 


Ga in pa www.alpresor.se och boka din resa idag. Valkommen att upp- 
leva skidparadiset Bad Gastein med STS Alpresor i vinter - ingen kan 
Alperna battre an vi! 


m ALPRESOR 

ST0RST I N0RDEN PA RESOR TILL ALPERNA 


Boka din resa idag pa www.alpresor.se eller 0771-20 20 20 
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I dag halier Riksbanken sitt penningpolitiska mote. Pa senare tid har banken 
kritiserats hart for hur den har agerat efter den globala finanskrisen. Kritiken ar 
nonsens, skriver Peter Doyle, fore detta landansvarig for Sverige pa IMF. 



OVANLIGT. Det ar udda av Paul Krugman att sa starkt kritisera svenskarna for att de i praktiken forlitade sig pa IMF:s prognos, skriver Peter Doyle. foto jesperfrisk 


Krugmans Riksbanksfel 


I de globala diskussioner om at- 
stramningar, som har aterkommit 
med den senaste tidens mark- 
nadsoro, har det blivit pa modet 
att skalla pa Sveriges riksbank. 
’’Sadomonetarister” kallade Nobel- 
pristagaren i ekonomi Paul Krugman 
banken i april. Och med konsument- 
priser som har fallit med 0,4 procent 
de senaste tolv manaderna har kriti¬ 
ken aterigen tagit fart. Men den ar 
nonsens. 

Om vi bortser fran gliringarna 
ligger inflationsforvantningarna i Sve¬ 
rige nara malet, och den underliggande 
inflationen stiger. 

For det forsta bor man i stallet 
erkanna att, trots att svenska konsu- 
mentpriser faller kan USA, euro¬ 
omradet, Storbritannien och Japan 
bara dromma om den BNP-utveck- 
ling som Sverige haft sedan 2009. 
Svensk industriproduktion gick ige- 
nom en liknande kollaps som i USA 
och Storbritannien 2009, men till 
skillnad fran i de landerna kom Sveri¬ 
ges BNP snabbt tillbaka till trenden 
fore krisen och har sedan dess legat 
dar. Inte ilia for ’’sadomonetarister”. 

For det andra drabbades Sverige av 
bade den globala krisen och finans¬ 
krisen, sa makroframgangarna ar inte 
ett resultat av att landet skonades. Inte 
heller ar den ett resultat av jattestora 
finansiella stimulanspaket. De finans- 
politiska atgarderna var minimala 
jamfort med de brittiska eller ameri- 
kanska. Statsskulden lag fore krisen 
pa runt 40 procent av BNP och det gor 


den fortfarande. Varuexporten mins- 
kade dubbelt sa mycket under 2009 
som Storbritanniens och ar nu nastan 
tillbaka pa tidigare toppnivaer. Den 
svenska banksektom, som i forhallande 
till BNP ar av jamforbar storlek som 
britternas, drabbades pa liknande vis 
aven om det i de svenska bankemas fall 
handlade om exponering mot Baltikum 
snarare an om den amerikanska bostads- 
marknaden. 

Riksbankens roll i denna ater- 
hamtning var central. Parallellt med 
ett ministimulanspaket och bank- 
stod, sankte Riksbanken resolut 
styrrantan till sin absoluta botten 
nar den globala krisen rasade som 
varst 2008-2009. Dessutom gav 
den omfattande likviditet till det 
pressade svenska banksystemet. 

Och man gjorde det utan den tvekan 
som ECB har visat och utan den kraf- 
tiga ranteuppgang i USA som ut- 
lostes av Feds signaler att de skulle 
dra tillbaka de extraordinara stimu- 
lanserna. 

For det tredje skedde Sveriges ater- 
hamtning utan sa kallad beggar-thy- 
neighbor-politik, alltsa att staten aker 
snalskjuts genom att sanka loner eller 
valutan for att ge den egna ekonomin 
en skjuts pa bekostnad av sina handels- 
partner. Visst, kronan forsvagades 
kraftigt under 2008-2009, men ater- 
hamtade sig snabbt och fran 2011 
apprecierade den kraftigt i reala ter¬ 
mer jamfort med nivaerna fore krisen. 

For det fjarde ar den penningpoli¬ 
tiska utvecklingen fran 2009, av vissa 



Stefan Ingves. 


kallad for ’’monetar vandalism”, inte 
kontroversiell eller i huvudsak motive- 
rad av hushallens skulder eller 
bostadspriser. Fran 2010 kom BNP 
tillbaka till trenden fore krisen och in¬ 
flationen lag klart over 2 procent med 
okande nominella loner. Och Interna- 
tionella valutafonden, IMF, Riksban¬ 
kens viktigaste kalla for globala 
prognoser, raknade med uppsving for 
den globala investeringstillvaxten (en 
nyckel for Sverige) och med robust 
tillvaxt i euroomradet och i Storbri¬ 
tannien fran 2011 och framat. 

’’Riksbankens roll 
i aterhamtningen 
var central.” 


Sa den svenska reporantan hojdes 
fran mitten av 2010 fran sin botten- 
notering pa 0,25 procent till som 
hogst 2 procent i mitten av 2011. Nar 
det visade sig att IMF:s prognoser inte 
stamde sanktes reporantan stegvis 
fran slutet av 2011 till 0,25 procent 
under sommaren 2014. 

Kunde sankningarna ha gatt annu 
snabbare? Kanske. Karolina Ekholm 
och Lars EO Svensson i riksbanks- 
direktionen fortjanar berom for sin 
framsynthet. De reserverade sig sa 
snart reporantan borjade hojas. Men 
vid varje tillfalle ville de bara ha 0,25 pro- 
centenheter lagre ranta an sina kolle- 


ger och ibland hade de aven en annan 
rantebana. Men ingen av dem angav 
IMF:s felaktiga berakningar om den 
globala tillvaxten som framsta skal till 
oro. 

Sa var ligger det stora felet i allt 
detta? Om nagot var det att Riks¬ 
banken, inklusive de som opponera- 
de sig, litade pa IMF:s globala prog¬ 
noser fran 2010-2011 och framat. 
Om man inte hade gjort det hade 
Sveriges makroekonomiska resultat 
efter 2010 kunnat vara battre, med 
bland annat hogre sysselsattning och 
inflation. Men i ljuset av detta ar det 
udda av Paul Krugman att sa starkt 
kritisera svenskarna for att de i prak¬ 
tiken forlitade sig pa IMF:s prognos, 
nar han sjalv - otypiskt nog for ho- 
nom - har varit fortegen om IMF:s 
felaktigheter. 

Tanken att atstramningarna har 
varit overdrivna i euroomradet och 
i USA star pa egna ben, utan att Paul 
Krugman behover anvanda ett mal- 
placerat svenskt exempel. I stallet 
erbjuder Sverige viktiga lardomar om 
hur man ska forbereda sig for, och 
navigera under, globala kriser. Lardo¬ 
mar som beslutsfattare i varlden och 
den svenska riksdagen bor ta till sig. 


PETER DOYLE 

fore detta landansvarig for Sverige pa 
IMF. Kommer under nasta ar ut med 
boken ’’Two routes’’om hurval Sveriges 
och Storbritanniens ekonomier har 
presterat de senaste aren. 












3F* 


Tar dig hela vagen 
till toppen. 


Nya Touareg. Ingen utmaning dr for stor. 

Med ny design, utokad standardutrustning och ledande innovationer ar nya Touareg 
redo att anta alia utmaningar. Fyrhjulsdriften 4MOTION ger ett optimalt vaggrepp och 
okad sakerhet oavsett hur vagen mot toppen ser ut. Och med hogre motoreffekt ihop 
med lagre bransleforbrukning, ar det har en kraftkalla du kan lita pa. Valkommen att 
bygga din egen Touareg pa volkswagen.se. 

Pris frdn kr. Forma nsvdrde frdn kr/mdn* Leasing kr/mdn.** 



Folj Volkswagen Sverige pa Facebook, Twitter och Instagram. 


Das Auto. 


Bransleforbrukningblandad korning: 6,6-9,1 1/100 km. C0 2 -utslapp blandad korning: 174-239g/km. Miljoklass Euro 6. *Indikativt formansvarde netto per manad exklusive bransle vid 50% 
marginalskatt. For exakt formansvarde, se Skatteverkets hemsidawww.skv.se. ** Volkswagen Leasing 36 man (exkl moms), 30% sarskild leasingavgift, 50% restvarde, rorligrantabaserad pa 
VWFS basranta (aug 2014). Upplaggnings- och administrationsavgift tillkommer. Bilen pa bilden ar extrautrustad. Varje aterforsaljare svarar sjalvstandigt for sin egen prissattning. 
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NYHETER 

Nyhetschefer: Anna Ekelund och 
Jonas Jonsson. red@di.se, 08-573 650 31 


Oversvamning 
stoppade tagtrafik 

■ Bohusbanan mellan Tanum och 
Skee har varit stangd i helgen. 
Banvallen svammades pa lordagen 
over sa ilia att ett tag tick evakueras. 
Tidigast under mandagsmorgonen 
beraknas tagen, lokaltag mellan 
Goteborg och Stromstad, kunna 
borja ga igen. (TT) 



Prisema svanger 
for olika droger 

■ Gatupriset pa tung narkotika, 
heroin och amfetamin, har mer an 
halverats pa 20 ar, enligt Central- 
forbundet for alkohol och drogupp- 
lysning. 

Priset pa cannabis, hasch och mari¬ 
juana har daremot stigit svagt 
de senaste tio aren. (TT) 



Fonus och familjebolag slass pa kanslig marknad 


Trots att begravningar ofta upplevs som 
dyra viker lonsamheten bland landets 
narmare 800 begravningsbyraer. 

En konsolidering vantar den traditions- 
bundna branschen, som omsatter f lera 
miljarder kronor arligen. 


Affarsiden kan tyckas kassa- 
skapssaker. Till sist ska vi ju 
alia samma vag vandra och 
i takt med att befolkningen 
okar, stiger aven antalet doda, 
i alia fall pa sikt. Den trend som 
rader just nu ar dock fallande. 

”Det har ar en bransch dar 
jag tror att mangas uppfatt- 
ning ar att man tjanar mycket 
pengar. Kunderna ar i en situ¬ 
ation dar de varken vill eller 
har mojlighet att prisfor- 
handla sarskilt mycket. Men 
var undersokning visar att det 
ar mycket hard konkurrens”, 
sager Roland Sigbladh, mark- 
nadschef pa Upplysnings- 
centralen, som for Di:s rak- 
ning tagit fram en samman- 
stallning av branschen. 

”Ett samhallsuppdrag” 

Antalet aktorer okar stadigt, 
samtidigt som antalet avlidna 
faktiskt har sjunkit de senaste 
aren. 

’’Branschen domineras 


dessutom av en stor aktor. Den 
skriver i sin verksamhets- 
berattelse att de har ett sam¬ 
hallsuppdrag att vara pris- 
aterhallande. Det innebar att 
de andra aktorerna inte kan 
ligga sarkilt mycket hogre och 
darfor blir det ratt dalig lon- 
samhet i branschen”, sager 
Roland Sigbladh. 

”Allt handlar om val” 

Trots det kan det bli kostsamt 
att ordna begravning. Snittet 
ligger enligt Ulf Lerneus, for- 
bundsdirektor pa intresse- 
organisationen Sveriges 
begravningsbyraers forbund, 
runt 27 000 kronor och da ar 
inte kostnaden for gravsten 
och bouppteckning inraknad. 

”Det handlar om kista, 
annons, blommor, fortaring, 
transporter och sa vidare. Men 
vi har de byraerna som ar nere 
pa 5 000-6 000 kronor. Allt 
handlar ju om val, det enda 
som ar ett krav egentligen ar 


en kista och i och med kistan 
behover man hjalp med trans- 
porten”, sager han. 

Det finns inget som sager 
att man maste ha en ceremoni, 
men nastan alia valjer anda att 
genomfora en sadan. 

Det ar en ganska liten 
grupp som efterfragar lag- 
prisprodukter. Den kund- 
grupp som okar mest ar, enligt 
Ulf Lerneus, i stallet de som 
vill lagga lite mer pengar pa 
begravningen. Detkanhandla 
om dyrare kistor och annon- 
ser, men framfor allt mer indi- 
viduella arrangemang. 

Enligt Ulf Lerneus regist- 
reras det ungefar tio nya 
byraer om aret. Antalet ligger 
nu pa knappt 800. 

Farregor vinst 

Ulf Lerneus tycker inte att den 
okande konkurrensen har 
resulterat i prispress, annat an 
pa enskilda orter. Antalet 
bolag som gor vinst minskade 
enligt UC: s sammanstallning 
dock med 4,2 procent mellan 
2012 och 2013. Drygt 16 pro¬ 
cent av bolagen som lamnat 
in bokslut for 2013 visar for- 
lust. 

”Vi dras mot en konsolide¬ 
ring i branschen”, sager Ulf 
Lerneus. 


ED Fakta 

Defemstorsta 

begravningsbyra omsattning 

MKR 

1. Fonus" _ 620 

2. Ignis Begravningsbyra 66,5 

3. Begravningsbyran Momento 

(helagd av Fonus)_45,3 

4. ABJ Foretaget_44,3 

5. Gillis Edman Begravning 

ochfamiljeratt_35,5 

*Enbart for moderforeningen dar begrav- 
ningsverksamheten bedrivs. Koncernen 
som helhet hade en omsattning pa 859 
Mkr. Da ingar till exempel Familjens jurist. 

I Upplysningscentralens undersokning 
ingar drygt 320 aktiebolag med en viss 
foretagsklassning. Enligt undersokningen 
omsatte de, plus Fonus, 2,1 miljarder 
kronor 2013. Enligt branschorganisationen 
ar dock antalet byraer narmare 800, sa den 
totala omsattningen ligger formodligen 
betydligt hogre. 

Troligast ar att storre byraer 
koper mindre. Enligt Ulf Ler¬ 
neus finns det dessutom ett 
stort intresse fran externa 
aktorer som till exempel risk- 
kapitalbolag, nagot som Di 
tidigare rapporterat om. 

Pa sikt tyder befolknings- 
prognoserna pa ett storre 
antal dodsfall om aret. 

’’Men det ar en ratt lang 
period dit, man far vara uthal- 

lig” 


Jatten Fonus, som kontrol- 
lerar nastan 30 procent av 
marknaden, gor fortfarande 
vinst. Sedan 2011 har den dock 
krympt rejalt. Koncernen har 
gatt fran en vinst fore skatt pa 
42 Mkr 2011 till 23 Mkr 2013. 

Det har enligt den nytill- 
tradda vd:n och koncern- 
chefen Mikael Abom att gora 
med just det minskande anta¬ 
let avlidna. Dessutom ar bola- 
get inne i ett skede dar man 
tar tunga investeringar for att 
modernisera verksamheten. 

Vi nsten aterinvesteras 

Lonsamheten for ovriga 
byraer i branschen varierar 
stort. De mest lonsamma 
byraerna har en vinst per 
anstalld pa cirka 1,5 Mkr. Den 
byra som gar samst gor i stal¬ 
let en forlust pa drygt 700 000 
per anstalld. 

Fonus bedrivs som en eko- 
nomisk forening och ags av 
2 400 medlemmar som till 
exempel LO, PRO och Folk- 
sam. Vinsten aterinvesteras 
i bolaget. 

Fonus har ett antal dotter- 
bolag som bedrivs som aktie¬ 
bolag. Dar ingar enskilda 
byraer, som skots under sepa- 
rat flagg som till exempel 
Arvid Waerns begravnings¬ 


byra och Gylle begravnings¬ 
byra. 

”Det ar en varumarkesstra- 
tegi. Dar har vi gjort bedom- 
ningen att bolaget passar 
battre med det gamla varu- 
market pa grund av hur kant 
det ar lokalt. Vi skulle inte till- 
fora nagot genom att byta 
skyltarna”, sager Mikael 
Abom. 


Allt farre bolag 

Enligt Fonus, som inte ar 
medlem i Sveriges begrav¬ 
ningsbyraers forbund, ligger 
snittkostnaden for en begrav¬ 
ning pa 23 000-25 000. 

Mikael Abom ser redan 
tecken konsolidering i bran¬ 
schen dar till exempel familje- 
foretag gar ihop. 

”Vi har en tillvaxtstrategi. 
Exakt hur den ser ut ar inte 
klart, men det kan ske genom 
bade det befintliga kontors- 
natverket och genom att vi 
oppnar nya kontor, men aven 
genom forvarv om den mbj- 
ligheten oppnar sig”, sager 
Mikael Abom. 



CATHRINE 
HOFBAUER - . 

_ J/a _ 

cathrine.hofbauer@di.se 08-573 650 00 


ED Fakta 


Vaxande marknad 


ED Fakta 


Begravningsskatten blir lika i alia kommuner 


■ En del av begravningen 
betalas via skattesedeln. Den 
sammanlagda begravnings¬ 
skatten 2013 var cirka 3,9 
miljarder kronor. 

■ Pengarna anvands till for- 
valtning av kyrkogardar, att 
tillgangliggora begravnings- 
platser samt att tillhanda- 
halla lokaler for begravnings- 
ceremonier. 


■ Hur mycket varje enskild 
individ betalar i begravnings- 
skatt avgors i dag av vilken 
kommun man bor i, men fran 
och med 2016 kommer skat- 
ten att bli enhetlig i hela Sve¬ 
rige. Svenska kyrkan ar 
huvudman i alia kommuner 
utom Stockholm och Tranas. 

Kalla: Skatteverket 


■ Antalet doda per ar 

140 000 


130338 


Siffrorna till och med 2013 ar definitiva uppgifter om antalet doda per ar. For 
aren 1968-1997 redovisas antalet doda inrapporterade fram till och med vecka 13 
aret efter dodsfallet. For aren 1998 och framat redovisas antalet doda 
inrapporterade fram till och med vecka 4 aret efter dodsfallet. 
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I—► prognos 2014-2110 

m! .i.i.i. 


1998-2013 2020 

Kalla: Statistiska centralbyran 
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Forandringar i branschen 

■ Det finns flera saker som 

pekar en utveckling inom 
branschen. Det finns i dag 
ett storre urval av kistor i 
ickekonventionella farger 
och material till exempel. 

■ Myndigheterna halier pa 
att se over om det ska bli till- 
latet att ta hand om den av- 
lidnes kropp pa annat satt an 
genom traditionell kist- 


begravning eller kremering. 
■ Dessutom finns det fore- 
tag som tillhandahaller form- 
givna gravstenar i komposit- 
sten. Det finns aven storre 
mojligheter att i dag arrang¬ 
es sin begravning via inter¬ 
net. 



























NYHETER 


Minister utan Twitter 

■ Den nya rodgrona regeringen ar 
inte lika aktiv i sociala medier som 
den forra. 

Utover ett inaktivt Twitterkonto har 
exempelvis demokratiminister Alice 
Bah Kuhnke (MP) ingen narvaro alls 
pa natets nya digitala arenor, uppger 
SvD. (TT) 



’’spokhus” 

■ Sa manga byggnader har 
forfallit under mycket lang tid, 
enligt farsk statistik. 

Flest, 95, har hittats i Vastra 
Gotaland. 

Lantmateriet far allt fler for- 
fragningar fran intressenter 
om forfallna odegardar runt 
om i Sverige. (TT) 


Migrationsministem 
bjuder in partierna 

■ Den nya migrations- och justitie- 
ministern Morgan Johanssonhar 
ett tungt ansvar. 

Nu vill han traffa de andra partier¬ 
na, utom SD, och enas om hur alia 
kommuner ska fas att ta emot flyk- 
tingar. (TT) 
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► Las mer 


Rantemoten 
star Ifokus 

Riksbanken och ameri- 
kanska Fed halier moten 
i veckansomfarstor 
betydelse for borsen. 

SIDAN 19 



LJUS I MORKRET. Neta Ekelund och Camilla Flach startade begravningsbyran Frid Begravning for fem ar sedan. De lockades till branschen efter att ha 
varit kunder sjalva i samband med begravningar. Bada hade en stark onskan om att forandra utbudet och erbjuda nya losningar. foto: sammysteen 


”Nya ideer 

praglar 

branschen” 

Neta Ekelund och Camilla Flach fick 
upp intresset for begravnings- 
branschen i samband med att deras 
mammor gick bort. 

De hade bada kontakt med 
samma begravningsbyra, men fick 
helt olika bemotanden. 

Nu ordnar de personliga begrav¬ 
ningar pa Frid Begravning. 

’’Pappa och jag hade aldrig ordnat en 
begravning tidigare och jag blev forva- 
nad over vilket daligt engagemang och 
vilken bristpa kunskap jag motte”, sager 
Neta Ekelund och berattar att detta 
vackte en onskan om att forandra bran¬ 
schen. 

Camilla Flachs upplevelse var den 
motsatta: 

”Jag gick till samma byra, pa rekom- 
mendation fran vanner och traffade en 
annan person. Hon var helt fantastisk. 
Efterat tog jag henne i hand och sa att 
5 ditt jobb skulle jag vilja ha’ berattar 
Camilla Flach. 

Ville gora personliga arrangemang 

Hon borjade som anstalld men upplevde 
branschen som valdigt mansdominerad 
och stel med nedarvda strukturer. 

”Det handlade valdigt ofta om samma 
kyrka och att tala om smorgastarta och 
kaffe pa forsamlingshemmet. Det finns 
ju sa mycket mer man kan gora som den 
anhoriga inte har en aning om. Man kan 
ha en minnesstund utan att den avlidna 
ar med, forutom i tanken. Man kan ser- 
vera favoritchampagnen eller korv och 
chokladpucko” sager Camilla Flach. 

De bada kvinnorna kande inte varan- 
dra utan fick kontakt genom en slakting 
till Camilla Flach. 

Frid Begravning oppnade i mars 2009 
i Stockholm. De ville da erbjuda en mer 
personligt engagerande tjanst, i lokaler 
som kanns lite mer som hemma. 

Omsattningen har sedan dess okat sta- 
digt och alia ar utom det forsta har resul- 
tatet landat pa plus. 

”Vi sliter for varenda krona” 

’’Men det har ar ingen bransch man gar 
in i for att tjana pengar. Vi sliter for var¬ 
enda krona”, sager Neta Ekelund. 

De tycker bada att branschen faktiskt 
har forandrats sedan de drog i gang. 

”Det ar manga som soker sig till den 
har varlden och da kommer nya ideer in. 
Det gor kanske branschen lite oppnare”, 
sager Camilla Flach. 

Utveckling mot en okad digitalisering, 
men att boka begravningsarrangemang 
via internet, tror Neta Ekelund och 
Camilla Flach inte ar ratt vag att ga som 
det ser ut just nu. 

CATHRINE HOFBAUER 


ED Fakta 


Frid Begravning 

■ Omsattning 2013: 6,3 Mkr. 

■ Resultat efter finansiella poster 
2013: 397 000 kronor. 
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SochMP 

satsar 

framat 

Den rodgrona rege- 
ringen har satt upp flera 
mal bortom nasta val. 

Men det ar annu inte 
bestamt om S och MP 
ska ga till val som ett 
regeri ngsalter nat iv 
2018. 

S och MP offentliggor nu 
i sin helhet den overens - 
kommelse som ligger till 
grund for regeringssam- 
arbetet. Den stracker sig 
fram till nasta val 2018. 

’’Man maste diskutera 
hur man ska ga vidare 
sedan, men det ar val inte en 
osannolik fortsattning pa 
detta”, sager S:s partisekre- 
terare Carin Jamtin. 

Latt komma overens 

Overenskommelsen inne- 
haller till exempel att Sve¬ 
rige ska ha lagst arbets- 
loshet i EU och ha byggt 
250 000 nya bostader till 
2020. 

”Det ar klart att vi ser 
framfor oss att vi kommer 
att ha astadkommit mycket 
under de har fyra aren och 
kommer med all sannolik- 
het vilja fortsatta att gora 
det”, sager MP:s partisekre- 
terare Anders Wallner. 

De fiesta punkterna 
i overenskommelsen har 
redovisats i regeringsforkla- 
ringen och budgetproposi- 
tionen. 

Karin Jamtin tycker att 
det har varit latt att komma 
overens om malen, men 
medger att partierna haft 
lite olika syn pa medlen. 

MP sitter for forsta 
gangen i en regering och har 
tvingats ga med pa saker 
som de i opposition varit 
starkt kritiska mot, till exem¬ 
pel hojda forsvarsanslag och 
det nya Gripenprojektet. S 
har a sin sida fatt acceptera 
den halverade krogmomsen 
och fatt slappa sitt vallofte 
om hojda barnbidrag. 

Klimatet i centrum 

Anders Wallner havdar att 
det finns en stor ’’odmjuk- 
het” i MP for att man sitter 
i en minoritetsregering. Det 
innebar att man inte bara 
maste komma overens med 
S, till exempel om miljoskat- 
ter som MP garna vill hoja 
rejalt. 

Enligt overenskommel¬ 
sen ska till exempel ett 
klimatpolitiskt ramverk 
inforas. Det ska vara sty- 
rande for framtida rege- 
ringar och innehalla bland 
annat nya klimatmal for 
2030 och 2040. Men for att 
genomfora det, kravs stod 
fran minst ett borgerligt 
parti. 

”Det ar klart att man kan 
kanna en frustration over att 
inte ha en majoritet fran bor- 
jan och fa storre handlings- 
utrymme”, sager Anders 
Wallner. 

Han tycker dock det ar 
bra att riksdagen nu far mer 
makt. (TT) 



UPP TILL BEVIS. Utbildningsminister Gustav Fridolin, klimat- och miljominister Asa Romson, och statsminister Stefan Lofven. foto: henrik Montgomery 


Svikna loften hotar 
spracka samarbete 


Statsminister Stefan Lofven har haft en 
unikt dalig start. Efter bara tre veckor vid 
makten framstar en regeringskris som 
allt mer sannolik, beddmer ledande stats- 
vetare. 

Konsekvensen kan bli forodande for 
Socialdemokrati n. 


Efter atta ar i opposition 
var fbrvantningarna hoga 
hos Socialdemokraterna nar 
man ater fick flytta in i Rosen- 
bad. Med sig tog man for for¬ 
sta gangen Miljopartiet, och 
deras fbrtjusning gick knap- 
past att ta miste pa. Men den 
smekmanad som brukar 
infinna sig nar nya regeringar 
tilltrader har uteblivit. I stallet 
har statsminister Stefan 
Lofvens auktoritet fbrsvagats 
- och risken for en regerings¬ 
kris har okat, bedomer stats- 
vetare som Di talat med. 

Stort S-tapp 

”Den har okat mer an jag hade 
trott. Det stora missnojet som 
redan skapats inom bland 
annat naringslivet kanner 
borgerligheten av. Det kan 
uppkomma en situation dar 
de upplever att det finns en 
forstaelse bland mittenvaljare 
for att man driver det sa langt”, 


sager Stig-Bjorn Ljunggren, 
S-markt statsvetare och knu- 
ten till naringslivets forsk- 
ningsinstitut Ratio. 

Avgorandet ligger som 
bekant till stor del i Sverige- 
demokraternas hander och 
hur de staller sig i den avgo- 
rande budgetomrostningen 
i december. Men aven rege- 
ringens opinionsutveckling 
kan fa betydelse. S tappade 
i den senaste Sifo-matningen 
over 4 procentenheter. 

SD i avgorande roll 

”Jag tror inte att nagot parti 
vill ha ett nyval. Men i ett lage 
dar det blir en snabb opinions- 
massig fbrandring mellan 
blocken sa att en valseger 
finns inom rackhall okar inci- 
tamenten att driva fram ett 
nyval om det ar ett valdigt kao- 
tiskt lage”, sager Tommy Mol- 
ler, professor i statsvetenskap 
vid Stockholms Universitet. 



Di i lordags. 


Och gor SD verklighet av 
hotet att rosta for alliansens 
budget kommer svenska fol- 
ket att fa masa sig i vag till val- 
lokalerna igen, tror Tommy 
Moller - trots att det inte varit 
ett extraval sedan 1958. 

Kan bli nyval 

’’Faller budgeten drivs man in 
i en process som mynnar ut 
i ett nyval. Jag kan inte se hur 
en regeringsombildning i det 
laget skulle se ut”, sager han. 

En forklaring till regering- 
ens problem gar att finna i en 
lang rad uppgorelser som slu- 
tits sedan valet mellan de rod- 


grona partierna om allt 
fran vinst i valfarden och 
energipolitiken till Bromma 
flygplats och Forbifart Stock¬ 
holm. 

”Att S tvingas svika vallof- 
ten och ge efter for bade MP 
och V ger sken av att det ar en 
annan och mycket svagare 
socialdemokrati vi ser i dag 
jamfort med under Goran 
Perssons tid”, sager Tommy 
Moller. 

Allt pa ett kort 

Det som gor skadan extra stor 
ar att S satsat allt pa ett kort 
- att skapa goda relationer 
med naringslivet - men att det 
i praktiken blivit tvart om. 

”Det ar ett understatement 
att saga att det finns en osa- 
kerhet och nervositet om vad 
som ska handa. Kan man lita 
pa regeringen och Lofven? 
Och den typen av osakerhet ar 
i sig en faktor som under¬ 
graver regeringen auktoritet”, 
sager Tommy Moller. 

Som om det inte vore nog 
har den nya regeringen aven 
gjort vanstern besvikna. Ett 
tydligt exempel pa det ar att 
LO:s ordfbrande Karl-Petter 
Thorwaldsson i en debattarti- 
keln i lordagens Di kritiserade 
regeringens budget som otill- 


racklig for att bekampa 
arbetslosheten. 

’’Regeringen borjar fa val¬ 
digt fa vanner”, sager Stig- 
Bjorn Ljunggren. 

Skulle regeringen tvingas 
avga redan i vinter, kan det fa 
stora och mycket langtgaende 
konsekvenser for Socialdemo¬ 
kraterna, menar bade Stig- 
Bjorn Ljunggren och Tommy 
Moller. 

Misslyckande forodande 

’’Fram till 2006 var regerings- 
dugligheten partiets trumf- 
kort. Sedan forlorade man det 
och har fortfarande inte ater- 
erovrat det, men man har fatt 
chansen att regera igen. Men 
om man misslyckas och 
tvingas avga redan efter ett 
halvar skulle det vara fbr- 
odande for partiet”, sager 
Tommy Moller. 


TOMAS 
NORDENSKIOLD 

M _ mi' A 

tomas.nordenskiold@di.se 08-573 65153 
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DI:S SKUGGDIREKTION 



Skuggdirektionen: 

Nu maste finanspolitiken stabilisera ekonomin 


Riksbanken bor sanka reporantan till 0,05 procent. 
Men sedan ar det inte mycket penningpolitiken lean 
gora. I stallet maste finanspolitiken dra lasset. 

Det ar budskapet fran Skuggdirektionen. 

VIKTOR MUNKHAMMAR TEXT, JACK MIKRUT FOTO 

viktor.munkhammar@di.se, 08-573 65189 


Den globala ekonomin har forsvagats den 
senaste tiden och de geopolitiska riskerna 
har blivit storre. Sarskilt oroande ar 
utvecklingen i euroomradet dar motorn 
Tyskland har borjat hacka. Det ar Skugg- 
direktionens dystra bild av omvarlden. 

’’Trots att de fiesta redan raknat med 
en langsam aterhamtning i den globala 
ekonomin sa ser det ut att ga annu lang- 
sammare an vantat. Och inflationen fort- 
satter att overraska negativt. Pa det stora 
hela ar det uppenbart att oron for ater- 


hamtningen ar storre an vad den var vid 
vart senaste mote” sager Anna Oster 
(AO), chefsekonom pa Lansforsakringar. 

Mork prognos for Europa 

Sjatte AP-fondens ordforande Ebba 
Lindso (EL) noterar att Internationella 
valutafonden, IMF, for tredje gangen har 
reviderat ned prognosen for varlds- 
ekonomins tillvaxt i ar: 

”Vi ser en europeisk forsvagning dri¬ 
ven av Tyskland och Frankrike. Spanien 
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ser nagot battre ut men i Italien krymper 
ekonomin i ar. Jag ser tre scenarier for 
Europa. Det forsta ar en langsam ater- 
hamtning genom en kombination av glo¬ 
bal tillvaxt och en aktiv centralbank. Det 
andra ar japanisering. Det tredje en euro- 
kris, dar en tydlig uppdelning mellan 
nord och syd sarskilt i termer av produk- 
tivitet inte gar att hantera. Det ar tre 
daliga scenarier for Europa, den region 
Sverige ar mest beroende av” 

Ebba Lindso ifragasatter huruvida cen- 
tralbankemas program med stodkop av 
vardepapper, sa kallade kvantitativa latt- 
nader, haft nagra positiva efFekter pa den 
reala ekonomin. Hon oroar sig over att 
atgarderna har lett till vaxande klyftor mel¬ 


lan dem som ager och dem som inte ager 
tillgangar, exempelvis aktier och bostader. 

”Fragan kvarstar hur man ska avsluta 
det har. Sammanfattningsvis har utsik- 
terna for den internationella ekonomin 
blivit morkare och vi har en ovanlig kon- 
centration av risker. Exempel ar Ryss- 
lands nya hallning, ebola, IS och vaxande 
risk for deflation.” 

TrorpaUSA 

Swedbanks makrochef Olof Manner 
(OM) pekar ut USA som en kalla till hopp 
pa bade kort och lang sikt, men delar oron 
for geopolitiken, EMU och i synnerhet 
Tyskland. En risk i nartid ar utfallet av 
centralbanken ECB: s genomgang av kva- 


di.se 

Riksbankens 
rantebesked 
presenteras 
kl 9.30 
i morgon 
tisdag. 


liteten pa bankernas tillgangar (se sidan 
17), som inte var offentliggjord vid 
Skuggdirektionens mote. Dessutom spo- 
kar Grekland igen. Landet ska enligt plan 
lamna stodprogrammet vid arsskiftet. 

”Kan bli stokigt” 

”Skulle Grekland stalla sig utanfor all typ 
av oversyn fran EU kan det bli stokigt. 
Det ar valdigt manga som har kopt pa sig 
obligationer fran lander som Grekland, 
Spanien med flera och det kravs inte 
mycket for att de ska borja salja av.” 

Olof Manner ser motstridiga tenden- 
ser i tillvaxtlanderna. 

”Det gar inte att prata om dem som 
enhet. Brasilien, exempelvis ar i reces¬ 


sion, medan utvecklingen i Indien ar 
positiv. Borsen gar som ett skallat troll 
och de fiesta indikatorer pekar uppat.” 

Klas Eklund (KE), seniorekonom pa 
SEB: 

’’Inflationen har sjunkit ocksa. Det 
oppnar for rantesankningar.” 

OM: ”Ja. Utvecklingen i Indien kan 
vaga upp lite att det gar trogare i Kina.” 

EL: ”Flera banker tror pa en tillvaxt 
under 7 procent i Kina. Den senaste kvar- 
talssiffran var 7,3 procent. Nar varldens 
nast storsta ekonomi bromsar in, da 
marks det.” 

KE: ”Jag ar inte lika oroad over Kina. 
Regeringen dar har en plan och fbljer den. 
Behovs det kan den agera. Europa ser jag 
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’’Sammanfattningsvis har utsikterna 
for den internationella ekonomin 
blivit morkare och vi har en ovanlig 
koncentration av risker ebba lindso 


”Med tanke pa de laga ran- 
torna ar lanefinansierade 
investeringar i infrastruk- 
tur ganska givna.” harry flam 


’’Uppenbarligen ar 
inflationstrycket annu 
lagre anvantat.” 

ANNAOSTER 


”1 takt med att rantorna 
faller mot noil behover 
finanspolitiken ta ett 
storre ansvar.” olof manner 


inte som en finanskris utan som en 
stagnationskris. Konjunkturen kan- 
ske inte blir starkare an sa har. J am- 
for man med tidsserier fran 1930-talet ser 
det i vissa avseenden varre ut nu. Det vi 
inte har sagt nagot om ar Japan, som 
bromsar in. Lite i smyg ar centralbanken 
Bank of Japan pa vag att kopa upp hela 
statsskulden. Om nagra ar sitter staten pa 
bada sidor i balansrakningen och da skri- 
ver man av alltihop. Jag tror att det kom- 
mer att bli skuldnedskrivningar i Europa 
ocksa.” 

Harry Flam (HF), professor i interna- 
tionell ekonomi vid Stockholms univer- 
sitet, ser med oro pa utvecklingen i Frank- 
rike och Italien och varnar for att euro- 
krisen inte ar over: 

’’Skuldproblematiken ligger som en 
vat hit over euroomradet och de reala vax- 
elkurserna ar helt pa sned. Grekland 
maste troligen skriva ned sina skulder, 
men vad ska lander som Spanien, Portu¬ 
gal och Irland saga om det? I efterhand 
framstar det som fel vagval att undsatta 
Grekland 2010.” 

Han konstaterar att i det for Sverige vik- 
tiga Norden ar det bara den norska eko¬ 
nomin som vaxer i takt med den svenska. 
I kombination med ett svagt EMU betyder 
det tuffa utsikter for exportfbretagen. 

’’Genomgaende under hela krisen ar 
att manga har varit alltfbr optimistiska 
om exporten.” 

”Jag misstog mig gruvligt” 

Swedbanks seniorekonom Cecilia Her- 
mansson (CH) trodde vid det forra motet 
att den svaga internationella statistiken 
for det andra kvartalet inte skulle bli 


bestaende. Nu ser hon annorlunda pa 
saken. 

”Jag misstog mig gruvligt. Vi ser nu 
nedrevideringar ocksa for nasta ar. Vi har 
svagare tillvaxtdata, sjunkande ravaru- 
priser - inte bara olja - volatila finans- 
marknader darbade aktier och obligatio- 
ner ar hogt prissatta och fbrvarrad geo- 
politisk oro”, sager hon. 

”Intemationellt ar centralbankerna en 
av fa krafter som kan motverka den har 
bilden, och det galler sarskilt ECB. Nar det 
galler kvantitativa lattnader tror jag som 
Ebba att effekterna har varit storst pa de 
finansiella marknaderna, men centralban¬ 
kerna behover visa att de gor vad de kan.” 

OM: ”Vi fick over Ben Bernanke till en 
foredragning i Paris nyligen. Han sa att 
kvantitativa lattnader inte ska ses som ett 
program i sig utan som en fbrstarkning 
av den egentliga politiken som ar ’laga 
rantor lange’.” 

Efterfragar rantesankning 

Nar det galler Sverige ar Skuggdirektio- 
nen enig om att rantan maste sankas 
igen. Inflationen sjonktill minus 0,4 pro- 
cent i September och tillvaxtutsikterna 
har forsamrats. 

’’Uppenbarligen ar inflationstrycket 
annu lagre an vantat och har ett fortsatt 
tryck nedat den narmaste tiden pa grund 
av fallande olj e-, ravaru-, och livsmedels- 
priser”, sager Anna Oster. 

Efter en del diskussion rostade Skugg- 
direktionen enhalligt for att sanka repo- 
rantan till 0,05 procent, det vill saga 
samma niva som ECB:s styrranta. 

Det stora diskussionsamnet var vad 
Riksbanken kan gora sedan. 



”De lean ta 
18 mana- 
ders semes¬ 
ter pa Riks¬ 
banken.” 

CECILIA 

HERMANSSON 



’’Jagar 
starlet emot 
valutainter- 
ventioner.” 

KLAS EKLUND 


’’Kvantitativa lattnader ar ett alterna- 
tiv, men vilken effekt skulle det fa? Har 
fbretagen svart att fa krediter? Nej”, sager 
Harry Flam. 

EL: ’’Man maste stalla sig tva fragor: 
Ar vi i samma situation som dem som har 
infort kvantitativa lattnader? Nej. Har 
kvantitativa lattnader hjalpt? Tveksamt. 
Det har inflaterat tillgangsvarden men 
haft liten effekt pa den reala ekonomin.” 

Cecilia Hermansson ar ocksa skeptisk: 

’’Volymen av svenska statspapper ar 
ganska liten och att kopa bostadsobliga- 
tioner bor knappast vara aktuellt, sager 
hon.” 

Vill styra kronan 

OM: ”Jag tror att det ar valutan man far 
koncentrera sig pa.” 

En mojlig vag skulle vara att infora en 
grans for hur stark kronan tillats vara, 
som i Schweiz. Syftet ar att oka den impor- 
terade inflationen och stotta exporten. 

’’Riksbanken skulle kunna kopa 
utlandsk valuta och fbrsvaga kronan med 
10-15 procent”, sager Harry Flam. 

OM: ’’Minst 9,50 mot euron bor i sa fall 
vara malet.” 

HF: ”Mer. I alia fall 10 kronor.” 

CH: ’’Forordar du detta?” 

HF: ”Det kan goras.” 

KE: ”Jag ar starkt emot valutainter- 
ventioner. For att fa effekt maste man 
fbrsvaga kursen rejalt och gora det tro- 
ligt att den kommer att vara svag en 
langre tid. Det finns manga darute som 
vill spekulera emot att det skulle halla. 
Det skulle ocksa bli ett starkt interna- 
tionellt politiskt tryck om Sverige, med 
ett enormt overskott i bytesbalansen, 


intervenerar for att fbrsvaga valutan.” 

Flera ledamoter lyfte finanspolitiken 
som det verktyg som kan stabilisera kon¬ 
junkturen. 

”1 takt med att rantorna faller mot noil 
behover finanspolitiken ta ett storre ansvar. 
Nar man fbrdelar om vore det bra om peng- 
arna hamnade dar benagenheten att kon- 
sumera ar storre”, sager Olof Manner. 

HF: ’’Visserligen ar det langa ledtider 
men med tanke pa de laga rantorna ar 
lanefinansierade investeringar i infra- 
struktur ganska givna.” 

OM: ”Det halier jag med om.” 

CH: ”Det ar svart att diskutera pen- 
ningpolitik utan att komma in pa finans- 
politik. Mixen ar viktig. Man skulle abso- 
lut kunna fora en mer expansiv finans- 
politik an i dag. Jag vill aven se atgarder 
som minskar hushallens skuldsattning i 
kombination med investeringar i infra- 
struktur som lyfter tillvaxtpotentialen pa 
sikt. Och inte hoja inkomstskatterna, som 
gor det mindre attraktivt att arbeta.” 

I kombination med att sanka reporan- 
tan till 0,05 vill Skuggdirektionen tydligt 
markera att den kommer att vara ofbr- 
andrad lange. 

’’Atminstone under hela 2015”, sager 
Anna Oster. 

CH: ’’Instammer. De kan ta 18 mana- 
ders semester pa Riksbanken. Karolina 
kanske insag att hon inte skulle fa nagot 
att gora och darfbr gick till finansen 
(Karolina Ekholm slutade nyligen i Riks- 
bankens direktion och borjade som stats- 
sekreterare i finansdepartementet, Di:s 
anm).” 

Riksbankens rantebesked presenteras 
pa tisdagen klockan 9.30. 


NYA FORD TRANSIT- FAMILJEN 



NYA FORD TRANSIT COURIER Pris 1 050:-/man 
NYA FORD TRANSIT CONNECT Pris 1138: ■/man 


Go Further 


1. Transit Courier Ambiente 1,5 TDCi 75 hk manadskostnad ar beraknad pa pris 119 900:-, forsta forhojd hyra 30 %, 36 man. samt 46 % restvarde. 2. Transit Connect Ambiente 200 LI. 1,6 TDCi 75 hk manads- 
kostnad ar beraknad pa pris 129 900:-, forsta forhojd hyra 30 %, 36 man. samt 46 % restvarde. 3. Transit Custom Bas 270 LI. 2,2 TDCi 100 hk manadskostnad ar beraknad pa pris 189 900:-, forsta forhojd 
hyra 30 %, 36 man, 45 % restvarde. 4. Transit Trend 350 L3H2.2,2 TDCi 125 hk manadskostnad ar beraknad pa pris 267 200:-, forhojd hyra 30 %, 36 man, 45 % restvarde. 
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Kanisellen i gang 
pa verkens stolar 


En lang rad generaldirektorer ska tillsattas 
och landshovdingeresidens ska fyllas 
under de kommande manaderna. 

Fragan ar hur den nya regeringen kom- 
mer att ta sig an utnamningspolitiken. 
Experternas meningar ar delade. 


Det tillhor maktens privile- 
gium att tillsatta tjanster som 
generaldirektorer, landshov- 
dingar och andra myndig- 
hetschefer. Just nu ar det 
manga topposter som ska till¬ 
sattas (se faktaruta). 

Pa Trafikverket och Trans- 
portstyrelsen pagar gd-rekry- 
teringar. Ocksa pa Finans- 
inspektionen och Naturvards- 
verket gar de bada cheferna 
Martin Andersson och Maria 
Agren mot slutet av sina sex- 
ariga forordnanden utan att 
det annu har fattats nagot 
beslut om forlangning. 

Politiska strider 

Manga politiska strider har 
utkampats om den statliga 
utnamningspolitiken. Nar 
alliansregeringen tilltradde 
gjorde den upp med foretrad- 
aren Goran Perssons satt att 
skota tillsattningarna, som 
enligt oppositionen gynnade 
partivanner. 

Enligt den nya ordningen 
skulle tjansterna utannonse- 
ras, kravprofiler upprattas och 
rekryteringsprocesser doku- 
menteras. Landshovdinge- 
posterna ar undantagna. Och 
den internationella organisa- 
tionen Transparency Interna¬ 
tional ar alltjamt kritisk. 

Nuvarande svenska for- 
farande strider mot FN-kon- 
ventionen mot korruption, 
skriver man pa sin sajt och 
konstaterar att rekrytering- 



AVGAR. Naturvardsverkets 
generaldirektor Maria Agren. 



arna ar oppnare i ovriga Nor- 
den och pa manga andra hall. 

Ocksa alliansregeringen 
fick kritik fran oppositionen, 
framfor allt for finansminister 
Anders Borgs vana att tillsatta 
centrala positioner med tidi- 
gare kolleger och vanner. 

De fiesta statliga chefs- 
tjanster utannonseras, men 
kan anda sluta som en tradi- 
tionell natverksbaserad rekry- 
tering, konstaterar Ulla Gus- 
tavsson som jobbar med 
rekryteringar av departe- 
mentsrad till socialdeparte- 
mentet. 

Brister i kompetens 

Aven om man annonserar ut 
jobbet och far in flera ansok- 
ningar kanske man inte anser 
att det finns tillrackligt kom- 
petenta personer, sager hon. 

Fragan hur Socialdemokra- 
terna nu tar sig an fragan efter 
atta ar i opposition ar oppen. 
Det ar fern ar sedan partiet 
redovisade en mer detaljerad 
syn i fragan. 

”Jag kan inte tanka mig att 
den nya regeringen backar till 
hur det var innan”, sager 
Shirin Ahlback Oberg som ar 
docent i statsvetenskap vid 
Uppsala universitet. 

Jonas Hinnfors som ar pro¬ 
fessor i statsvetenskap vid 
Goteborgs universitet ar mer 
osaker. 

”Det ar ett oskrivet blad. Jag 
tror inte att de kanner sig 
bundna av gamla utspel. 
Dessutom ar man i koalition 
med Miljopartiet och det ar 
okant hur det partiet kommer 
att agera. De har tidigare aid- 
rig varit vid kottgrytorna” 
sager han. 

LINDA OHRN 

linda.ohrn@di.se, 08-573 652 87 



AVGAR. Martin Anderssons forordnande som chef for Finans- 
inspektionen upphor i januari nasta ar. foto: claes goran flinck 


QBFakta 

Nagra avtoppjobben 
som blir lediga 

■ Landshovding i Vastman- 
lands Ian, Ingemar Skogo 
slutar vid arsskiftet. 

■ Landshovding i Vanster- 
norrland, vakans efter Bo 
Kallstrand som har slutat. 

■ Rektor pa Lunds universi¬ 
tet, Per Eriksson slutar vid 
arsskiftet. 

■ Rikspolischef, Bengt 
Svensson slutar vid ars¬ 
skiftet. 

■ Naturvardsverket, gene¬ 
raldirektor Maria Agrens 
forordnande gar ut 

i februari. Kan forlangas, 
inte utannonserat. 

■ Finansinspektionen, 
generaldirektor Martin 
Anderssons forordnande 
gar ut i januari. Kan for¬ 
langas, inte utannonserat. 

■ Trafikverket, general¬ 
direktor Gunnar Malm 
slutar i februari. 

■ Transportstyrelsen, 
generaldirektor Staffan 
Widlert slutar i februari. 

Kritiserade 

utnamningar 

■ Goran Persson-regering- 

ens utnamning av social- 
demokraten Bo Bylund till 
chef for AMS 2005, miljo- 
partisten Marianne Samu- 
elsson utnamning till lands- 
hovding pa Gotland 2004 
och de bada tidigare minist- 
rarna Carl Tham och Marga- 
retha Winbergs utnamning 
till ambassadorer ar nagra 
exempel som motte hard 
kritik fran politiska mot- 
standare. 

■ Forre finansministern 

Anders Borg fick kritik fran 
oppositionen for att rekry- 
tera ur ett snavt natverk, 
exempelvis tidigare kollegan 
Ingemar Hansson som chef 
for Skatteverket 2010 och 
sin bundsforvant Hans Lind- 
blad till chef over Riksgalds- 
kontoret 2013. 

■ Den tidigare Sidachefen 
Anders Nordstrom och 
Arbetsformedlingens tidiga¬ 
re generaldirektor Angeles 
Bermudez Svankvist 
utmalades som goda exem¬ 
pel pa hur en generaldirek- 
tor kunde tillsattas. Bada 
fick emellertid sparken 
med buller och bang efter 
skandaler. 



M&G Investments 


AKTIV FONDFORVA 


SEDAN 1931 


Sedan vi lanserade Storbritanniens forsta vardepappersfond 1931 har vi dedikerat over 80 dr till 
att bygga den expertis och erfarenhet som har hallit oss i framkanten av investeringstankande. 

I over 80 ar har vi fokuserat pa vara kunders langsiktiga investeringsintressen. 

Och i over 80 ar har vi sett hur vara grundvarderingar har banat vagen for att vi har vaxt till ett 
av Europas storsta aktiva fondbolag, med mer an €310 miljarder under forvaltning. 

Investeringarnas varde och eventuella intakter fran dem kan bade minska och oka, och det 
kan handa att investerare inte far tillbaka sina investerade belopp. 


www.mandg.se 


MSG 

INVESTMENTS 


Kalla: M&G Statistics, 30.06.14. Annonsen dr publicerad av M&G International Investments Ltd. Registerat kontor: Laurence Pountney Hill, 
London EC4R 0HH, under tillsyn av Financial Conduct Authority i Storbritannien. OCT 14 / 51766 
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Johan Wiktorin ar vd for konsultbolaget Brqthrough 
och ledamot i Kungliga Krigsvetenskapsakademin, med ett 
forflutet som militar, bland annat i underrattelsetjansten. 

Twitter: @forsvarsakerhet E-post: johan.wiktorin @gmail.com Telefon: 08-573 650 00 


EE KR0NIKA JOHAN WIKTORIN 

Rysk roulette osakrar Europa 


I fredags angrep det ryska forsvars- 
departementets talesperson den 
svenska ubatsjakten for att riskera 
den ekonomiska utvecklingen 
i Ostersjoomradet. 

Kremls syn pa sakerhet baseras pa 
nollsummetankande. Allt som vi far 
eller tar ar en forlust for andra, ar en 
central tanke. Det innebar att beslutskul- 
turen ar installd pa att ta for sig, sa lange 
inte riskanalysen ar alltfor negativ. Detta 
maste sjunka in hos beslutsfattare i vast. 

I det sammanhanget har den ryska 
sakerhetsstaten en viktig fordel i den 
kraftmatning man utgar ifran. Den har 
namligen farre beroenden an vad 
Europa har. 

Den ryska ledningen har mindre 
beroende av fred an vad vi har, alltsa 
kan den ta storre risker. Den har ett klart 
mindre beroende av sanning an vi, vil- 
ket innebar att man kan hejdidst pasta 
oriktiga saker som gagnar de egna 
intressena. Och det ryska folket ar mer 
vant att ha mindre tillgang till materi- 
ella resurser. 

Detta fenomen kan vi ocksa se tydligt 
i den kraftiga omfordelning av statsbud- 


geten som skett de senaste aren. Cirka 
25 procent av denna kommer 2017 att ga 
till forsvar och den nationella sakerheten. 
Samre ekonomi? Skar ned pa vard, skola 
och omsorg. Allt for att ursinnigt rusta 
landet militart, och det gar fort. 

Det som ar orovackande med detta 
ar den militara formaga som Moskva 
skaffar sig. I en envaldeskultur som den 
ryska kan avsikter andras pa kort tid, 
vilket gor statusen pa de vapnade 
styrkorna centralt att folja. 

For Sveriges del innebar denna 
utveckling att den harda sakerheten ar 
tillbaka. Nar vi lyssnar pa den egna 
debatten stalls denna oftast i motsatt- 
ning till ovriga sakerhetsfragor och att 
det borde ske nagot slags vagval. Den 
mer korrekta slutsatsen ar att de totala 
riskerna blir allt storre for oss. 

Ett exempel ar den farliga korruptio- 
nen som exporteras via kapitalstarka 
ryska aktorer. Nordiska foretag och 
medborgare har allt att vinna pa en 
marknad, dar affarer gors utan korrup- 
tion. Med storre ryskt inflytande blir det 
tvartom. 


’’Under 

finans- 

krisen 

var det 

nara att 

Lettlands 

kris 

stortade 
Swedbank 
och dar- 
med den 
svenska 
statsbud- 
geten i for- 
darvet.” 


Cyberbrottsligheten ar ett annat risk- 
omrade, dar ryska brottssyndikat ar 
mycket framtradande. Hur ska vara 
samhallen skydda sig mot denna, utan 
att dra pa sig for stora skyddskostnader? 

De militara patryckningarna kom¬ 
mer att bli alltmer kannbara. I synner- 
het galler det de baltiska staterna som 
saknar ett eget strategiskt djup. De ar 
beroende av oss, men vi ar beroende av 
deras sakerhet, inte minst ekonomiskt. 

De ryska forsoken att destabilisera 
sina omedelbara grannar kommer att 
innebara storre osakerhet for dem, och 
i forlangningen for oss och for bland 
annat vara stora banker. Under finans- 
krisen var det nara att Lettlands kris 
stortade Swedbank och darmed den 
svenska statsbudgeten i fordarvet. 
Risken for liknande effekter okar nar 
Ryssland inte mots med motstand. 

Sveriges och Finlands handlingsfrihet 
blir inte heller sjalvklar med allt svagare 
forsvar. Ryssland kommer att forsoka 
skramma landerna att inte ga med 
i Nato, att underminera vara forsvars- 
ambitioner visavi balterna och att inte 


gora stora investeringar i energiobero- 
ende. 

Om inte Tyskland och de nordiska lan¬ 
derna moter den ryska rustningen och 
aggressionen med alia medel kommer 
detta till slut att sla over pa investerings- 
viljan i hela regionen. Dar nyss den 
geopolitiska risken var noil i norra 
Europa, sa kan vi fa en situation dar 
investeringskalkylerna ser annorlunda 
ut i den globala ekonomin. 

Vi har en mycket obe- 
raknelig och potenti- 
ellt farlig granne som 
kan skada oss svart, 
och som tyvarr endast 
respekterar ett sprak 
i sitt nollsummetan¬ 
kande: Militar styrka. 

Det begrep vi 
under kalla 
krigetoch det 
ar brattom 
att forsta 
det 
igen. 
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ANNONSMARKNADEN 




SVART MARKNAD. Andra AP-fonden rensar ur portfoljen och slopar foretag som producerar fossilt bransle. Men agerandet far 
kritik for bristande transparens. foto: Patrick semansky 



Carina Lundberg Markow, 
chef for Folksams avdelning 
for ansvarsfullt agande, ar av 
en annan asikt. Saljer man av 
sitt innehav sa fbrlorar man 
sin mojlighet att paverka. 

’’Exempelvis for vi en dia¬ 
log med BP dar vi efterlyser 
en tydligare analys av deras 
strandade tillgangar, som kol- 
reserver i marken. Hur mycket 
kommer man att kunna 
anvanda? Hur mycket ar 
reserver som aldrig kan tas 
upp ur jorden? For att stalla 
dessa fragor maste man vara 
agare” 

For lag transparens 

Forsakringsbolaget Folksam 
har uteslutit narmare 150 
bolag som inte lever upp till 
deras klimat- och miljokrav, 
och tydligt redovisat vilka det 
ar. Hon ar kritisk till pensions- 
fonder som gar ut med upp- 
gifter om bolag som uteslutits, 
utan att redovisa vilka bolag 
det galler. 

”Det ar tecken pa valdigt lite 
transparens. Om det ska ha en 
effekt pa de bolag man uteslu- 
ter sa bor man meddela vilka 
det ar, annars ar det svart for 
investerare att upptacka vilka 
som har en dalig klimatpolicy.” 

JESPER B. HASSELL 

jesper.hassell@di.se 
072-519 2750 


Statliga Andra AP-fonden ar den senaste 
i raden av pensionsfonder att salja av inne¬ 
hav i foretag som bedriver utvinning av 
fossila branslen. 

Handlingen mots dock av kritik for brist 
pa transparens. 


Andra AP-fonden awecklar 
sitt agande i 20 bolag som 
bedriver utvinning av fossila 
branslen, totalt ror det sig om 
innehav till ett marknads- 
varde pa cirka 840 miljoner 
kronor. 

”Vi kommer att fortsatta 
det har arbetet och portfoljen 
kan komma att se annorlunda 
ut” sager Eva Halvarsson, vd 
for Andra AP-fonden. 

Sakrar avkastriingen 

Eva Halvarsson ar noga med 
att poangtera att Andra 
AP-fondens roll inte ar att 
bedriva miljopolitik, utan att 
sakra avkastning for framtida 
pensionarer. 

”Vi fbrvaltar over 280 mil- 
jarder och klimatriskerna ar 
inget vi kan bortse fran. Men 
vi maste gripa oss an det pa 
ett systematiskt satt. Kol ar det 
smutsigaste branslet och det 
finns flera risker med varde- 
ringar av de bolagen. Har tror 
vi att risken ar storre an vad 
marknaden generellt uppfat- 
tar.” 


Hos spar- och pensions- 
bolaget SPP har man sedan 
2011 uteslutit 48 bolag baserat 
pa deras klimatkriterium, och 
i december fbrvantas fler ute- 
slutningar inom energisek- 
torn. 

Filippa Bergin, affarsan- 
svarig for hallbarhet hos SPP 
tror att andra tar efter. 

”Det finns ingen viktigare 
fraga an hallbarhetsfragan. 
Det finns uppskattningar om 
att fossilbranslefragan beror 
alia finansiella omraden inom 
en period pa fern till tio ar. Att 
inte ta hansyn till det ar helt 
fel vag att ga.” 

Kol en dalig investering 

SPP har i fbrsta hand valt att 
utesluta fbretag med stora 
kolreserver i marken. 

”Vi tror att forandringar som 
koldioxidskatt, dyr finansie- 
ring eller vikande kundtryck 
leder till att det blir for kostsamt 
att ta upp kolet. Darmed blir 
kolreserven en dalig investe¬ 
ring ur ett finansiellt perspek- 
tiv”, sager Filippa Bergin. 



Eva Halvarsson, vd for Andra 
AP-fonden. 



Filippa Bergin, affarsansva- 
rig for hallbarhet hos SPP. 



Carina Lundberg Markow, 
chef for Folksams avdelning 
for ansvarsfullt agande. 


KOMMANDE 

NATAUKTIONER 

www.tovek.se 


28 OKTOBER 


Natauktion pa ett lantbruk i Toreboda, 
lantbruksmaskiner, traktorer, m.m. med 

avslut tisdagen den 28 oktober fran 
kl.10.00. 


28 OKTOBER 


Natauktion pa f.d. konkursboet efter Ble- 
kinge Pool och SPA AB m.fl. inlamnare, 
bl.a. pool- och SPA-tillbehor, utespa, 
m.m., med avslut tisdagen den 28 oktober 
fran kl.13.00. 


29 OKTOBER 


Natauktion pa dodsboet efter Gunnar An- 
derssons Smidesverkstad i Tranemo, fras- 
maskiner, svarv, pelarborrmaskiner, svet- 
sar, veterantraktor, m.m., med avslut 
onsdagen den 29 oktober fran kl.10.00. 


30 OKTOBER 


Natauktion pa div. inredning, material, 
verkstadsmaskiner pa uppdrag av Rejmes 
Bil AB i Halmstad, med avslut torsdagen 
den 30 oktober fran kl.10.00. 


3 NOVEMBER 


Natauktion pa konkursboet efter Procona 
Interior AB i Solvesborg, kvalitetsmobler 
for offentlig miljo, nya demomobler, 1am- 
por, m.m., med avslut mandagen den 3 no- 
vember fran kl.10.00. 


4 NOVEMBER 


Natauktion pa konkursboet efter Lapp- 
land Goldminers Sorsele AB, anriknings- 
verk med kringutrustning i Blaiken, med 

avslut tisdagen den 4 november fran 
kl.10.00. 


5 NOVEMBER 


Natauktion pa gymnasieskola i Vaners- 
borg, tandlakarutrustning, textilskolut- 
rustning, fordonsprogramsutrustning, 
m.m., med avslut onsdagen den 5 november 
fran kl.10.00. 


6 NOVEMBER 


Natauktion pa hus i Skovde for nedplock- 
ning, med avslut torsdagen den 6 november 
fran kl.10.00. 


10 NOVEMBER 


Natauktion pa uppdrag av Sala Lack & 
teknik med bl.a. mekaniska maskiner sa- 
som, gradsaxar, kantpress, svarvar, svet- 
sar, containrar, sopmaskiner, m.m., med 

avslut mandagen den 10 november fran 
kl.10.00. 


11 NOVEMBER 


Natauktion pa f.d. Peters Finmekaniska i 
Skurup, med bl.a. mekaniska maskiner sa- 
som fleroperationsfras, svarvar, frasma- 
skiner, svetsar, verktyg, material, m.m., 

med avslut den 11 november fran kl.10.00. 

Natauktioner varje vecka! 

Se mycket utforiigare pa www.tovek.se 




BOX 158, SE-310 61 ATRAN 
VAXEL 0346-487 70 
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Koplage for fritidshus trots att utbudet ar litet pa hosten 



HOSTFARGER. Fore vintern ar det lage att kopa sommarstuga. Manga saljare vill slippa ansvaret 
for den kalla sasongen och det gynnar presumtiva kopare. foto: hasse holmberg 

E33 Fakta 

Fritidshus till salu 

2013 

2014 

FORANDRING 

PROCENT 


2013 

2014 

FORANDRING 

PROCENT 

Stockholms lan 

604 

387 

-36 

Varmlands lan 

331 

344 

4 

Uppsala lan 

195 

143 

-27 

Orebro lan 

147 

101 

-31 

Sodermanlands lan 

200 

127 

-37 

Vastmanlands lan 

76 

80 

5 

Ostergotlands lan 

192 

122 

-36 

Dalarnas lan 

460 

400 

-13 

Jonkopings lan 

166 

143 

-14 

Gavleborgs lan 

278 

219 

-21 

Kronobergs lan 

219 

172 

-21 

Vasternorrlands lan 

124 

100 

-19 

Kalmarian 

372 

272 

-27 

Jamtlands lan 

228 

193 

-15 

Gotlands lan 

78 

87 

12 

Vasterbottens lan 

114 

73 

-36 

Blekinge lan 

206 

163 

-21 

Norrbottens lan 

95 

82 

-14 

Skane lan 

668 

528 

-21 

Riket 

5560 

4357 

-22 


Hallands Ian 


161 


132 


-18 


Vastra Gotalands lan 646 


489 


-24 


Kalla: Hemnet 


Hostrusk, stugsittarvader och langt kvar 
till sommaren. 

Med andra ord ett perfekt tillfalle 
att fynda sommarstuga. Nackdelen ar 
att utbudet ar tunt. 


For den som ogillar att dras 
med i budgivningar och vill 
genomfora fastighetsaffaren 
i lugn och ro ar hosten ett opti- 
malt tillfalle att kopa fritidshus. 
Spekulanterna ar fa och manga 
saljare ar beredda att pruta pa 
priset bara for att slippa ta annu 
en vinter med snoskottning, 
uppvarmning och finputsande 
infor sommaren. 

Farska siffror fran Hemnet 
visar att drygt 4 300 fritidshus 
ar till salu nu, med ett snittpris 
pa knappt 1,4 miljoner kronor. 

’’Utbudet ar 22 procent lagre 
an vid samma tid i fjol, men 
antalet sidvisningar ar 6 pro¬ 
cent hogre sa ett intresse finns”, 
sager Staffan Tell vid Hemnet. 

Storst utbud i soder 

Flest fritidshus till salu finns 
i Skane och Vastra Gotalands 
lan, tatt foljt av Dalarna. 
Stockholms lan kommer forst 
pa femte plats med 387 hus 
till salu, en nedgang med nar- 
mare 40 procent sedan i fjol. 

I tre lan, Vasterbotten, Norr- 
botten och Vastmanland, ar 
antalet fritidshus till salu 
under 100. 

Hogst pris pa ett genom- 
snittligt fritidshus hittar vi inte 
ovantat i Stockholms lan, 2,8 
Mkr. I Vastra Gotalands lan lig- 
ger priserna strax under 2 Mkr. 

I Skane ar priserna 10 pro- 



DYRAST. I Stockholms lan 
argenomsnittspriset pa ett 
fritidshus 2,8 miljoner kro¬ 


nor. FOTO: HASSE HOLMBERG 

cent over fjolarets niva enligt 
Hemnet. Ser man till den 
manatliga statistiken over 
gjorda affarer hos Maklarsta- 
tistik visar aven den pa en upp- 
gang med 5 procent pa tolv 
manader. 

’’Overraskande nog har fri¬ 
tidshus i ar hangt med i den pris- 
uppgang vi sett pa villor och 
bostadsratter” sager Staffan Tell. 

Prisuppgangar i norr 

De storsta uppgangarna pa 
lansniva under de tolv senaste 
manaderna har agt rum i 
Ostergotland, Norrbotten och 
Vasterbotten. Priserna har 
enligt Maklarstatistik stigit 
med drygt 10 procent. 

De kraftigaste prisfallen, 
cirka 5 procent, har noterats 
i Orebro lan och Blekinge. 


For stugjagare som kommer 
till avslut ar en noggrann 
besiktning, heist av en auktori- 
seradbesiktningsman,Aoch O 
vid stugkopet. Var extra noga 
med att kontrollera tak, grund 
och hur vatten- och avloppsff a- 
gan ar lost. Det ar omraden 
som graver stora hal i planbo- 
ken om de ska atgardas. 

Omgivningarna avgor 

Laget ar annars ofta den vik- 
tigaste faktorn i ett fritidshus- 
kop. Hus kan alltid renoveras, 
men laget gar inte att for- 
andra. Hur solig ar tomten pa 
sommaren och finns det all¬ 
manna kommunikationer? 
Narhet till bad och affar ocksa 
viktigt for manga stugspeku- 
lanter. 

Om fastigheten har eget vat¬ 
ten, kontrollera kvaliteten. 
Granska ocksa om det finns 
planer pa kommunalt vatten, 
avlopp och eventuell fiber- 
utbyggnad i omradet. 

Till sist, gor en realistisk 
budget for nojet att aga fritids¬ 
hus. Det ar latt att underskatta 
kostnader for el och lopande 
underhall. Hus ska malas, 
daligt virke bytas och tak lag- 
gas om, samtidigt som trad- 
gardsskotsel ocksa kostar en 
slant. Sammantaget ar det 
atgarder som varje ar kostar 
ett antal tusenlappar. 

Men for den som tillbringar 
manga veckor i stugan varje ar 
ar det val vart bade besvar och 
nedlagda kostnader. 

HANS BOLANDER 

hans.bolander@di.se 
08-573 65119 


E3 FORETAGSU I BILDNINGAR 


Str ss 

Saknar du G som i Energi, Effektivitet och Engagemang? 

Vara uppskattade forelasningar och workshops skapar detta 
samt gor att ni stressar mindre och gladpresterar mera. 
Ring Jan Tern pa 0768-147080 eller www.personbasta.se 
for mer information och erbjudande. 

P E RS0NBASTA 


Varldens storsta och mest flexibla 

MBA 


- kamardrivande med 90 BCTS 


Edinburgh Business School at 
Heriot-Watt University UK 


Executive 

Management 

Institute 


• ■ • FORUMS & EVENT AR • * * * 


WWW.exmi.se 08-544 715 70 
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GODKANT. Samtliga fyra svenska storbanker - Handelsbanken, Nordea, SEB, och Swedbank - klarade testerna utan anmarkning. Finansinspektionen 
testar ocksa lopande de svenska bankernas motstandskraft dar nasta stresstest kommer i myndighetens stabilitetsrapport i december. 


FOTO: HASSEHOLMBERG 


Europas bankoversyn 
ett steg i ratt riktning 



EiBKommentar 

JOHANNA 

JEANSSON 


johanna.jeansson@di.se 08-573 65144 

E n tiondel av de gran- 
skade europeiska 
bankerna klarade 
inte myndigheter- 
nas krav. 

Informationen underlattar 
dock sammanslagningar mel- 
lan starkare och svagare ban¬ 
ker. 

Sondagens bankoversyn 
och stresstester av Europas 
banker visade att tretton ban¬ 
ker i Italien, Grekland, Slove- 
nien, Cypern, Portugal, Oster- 
rike, Belgien och Irland beho- 
ver mer kapital for att klara 
kraven. Dessa har nu tva 


veckor pa sig for att visa hur de 
ska ta in cirka 9 miljarder euro. 

Bankernas planer, men 

ocksa de omfattande resulta- 
ten av oversynen dar 12 000 
datapunkter publicerats for 
var och en av de 130 bankerna, 
kommer att halla manga 
marknadsaktorer sysselsatta 
de kommande dagarna. Men 
val dimman skingras nagot 
bor informationen oka trans- 
parensen och underlatta en 
nodvandig omstrukturering 
av banksektorn, bland annat 
genom att bana vag for sam¬ 
manslagningar. 

Den europeiska central- 
banken, ECB, har granskat 
130 banker baserat pa deras 
balansrakningar till och med 
slutet av 2013. Darefter har 
banktillsynsmyndigheten 
EBA testat hur val bankerna 
klarar olika makroekono- 
miska scenarion. 

Resultatet blev att 25 ban¬ 
ker hade totalt 25 miljarder 
euro for lite i kapital i slutet av 
2013. Dessutom visade over- 


”Utan 
over¬ 
synen 
skulle 
forutsatt- 
ningarna 
vara annu 
samre for 
att fa fart 
pa akti- 
viteten.” 


synen att de hade varderat 
vissa tillgangar for hogt. Men 
tolv av bankerna har sedan 
lyckats ta in tillrackligt med 
kapital under 2014 och kvar 
blev alltsa tretton stycken som 
behover gora mer. 

Av de banker som inte kla¬ 
rade granskningen finns 
bland annat Monte Paschi, 
Italiens tredje storsta bank, 
vars aktie har tappat ordent- 
ligt redan innan publice- 
ringen av stresstesterna. 
Daremot klarade sig till exem- 
pel tyska HSH Nordbank, som 
drabbats av samre intakter 
fran shippingindustrin, med 
en harsman. 

Oversynen och stresstes¬ 
terna har gjorts infor att ECB 
ska ta over banktillsynen inom 
euroomradet i borjan av 
november. Efter att tidigare 
liknande ovningar missat 
svagheter som sedan fatt 
banker i bland annat Irland, 
Spanien och Belgien att ga 
omkull har trycket varit hogt 
pa att forbattra trovardigheten. 

Och de kommande veck- 


orna kommer sakert kritik att 
luftas mot att oversynen och 
framfor allt mot att stresstes¬ 
terna inte varit tillrackligt 
rigorosa. 

Stresstesterna innehaller 

ett relativt optimistiskt bas- 
scenario medan antagandet 
i krisscenariot var ganska val 
tilltaget med ett stort BNP- 
fall, lag inflation, hogre 
arbetsloshet och fallande 
fastighets- och aktiepriser. 

Samtidigt har andra oros- 
moment seglat upp kring 
euroomradets utsikter sedan 
testerna sattes ihop, som de 
ryska sanktionerna och den 
okade deflationsoron. 

Ett battre kapitaliserat 
banksystem kan inte atgarda 
dessa orosmoment eller for- 
battra densvaga kreditefter- 
fragan hos hushall och foretag 
inom euroomradet. Men utan 
oversynenskulle forutsatt- 
ningarna vara annu samre for 
att fa fart pa aktiviteten. Dar- 
for ar de ett steg i ratt riktning 
for att skingra orosdimmorna 
kring Europa. 


Valkampanj 

inidetsista 

iUkraina 

Samtidigt som ukrainarna gick till 
valurnorna gjorde president Petro 
Porosjenko ett overrasknings- 
besok i det konfliktharjade ost. 

”Jag har anlant 
till Donbass”, 
skrev Porosj enko 
kort och gott pa 
Twitter. Ett bifo- 
gat foto visade 
presidenten 
i kamouflageu- 
niform tittandes 
ut fran en heli- 
kopterdorr, rap- 
porterar AFP. 

Enligt Poro- 
sjenkos kontor 
skulle han 
besoka en vallo- 
kal i Kramatorsk, en nyckelstad i regio- 
nen som delvis halls av proryska sepa- 
ratister. 

Rostade i huvudstaden 

Enligt tidningen Kyiv Post rostade hans 
hustru Marina Porosjenko pa egen 
hand i Kiev, presidentens pressansva- 
rige uppgav av denne skulle atervanda 
till huvudstaden och rosta dar senare 
under dagen. 

Uppgifterna om besoket kom bara 
timmar efter att vallokalerna oppnat for 
parlamentsvalet - som Porosjenkos 
parti Solidaritet enligt prognoserna 
kommer att segra i. 

”Ingen kritik, oavsett hur skarp eller 
smartsam, kan stoppa mig fran att 
finna en fredlig vag ut ur den nuva- 
rande situationen” sa presidenten pa 
lordagskvallen. 

Stora utmaningar 

Men om opinionsmatningarna star sig 
kan hans parti tvingas in i en koalition 
med nationalistpartier som vill ha en 
mycket hardare hallning mot Ryssland. 

Utmaningarna for landets nya led- 
ning ar gigantiska: Fa den kraschade 
ekonomin pa fbtter, losa gastvisten med 
Ryssland och - inte minst - fa slut pa 
stridigheterna i ost, dar de proryska 
separatisternabojkottar valet och i stal- 
let har utlyst egna val nasta helg. (TT) 



Petro Porosjenko, 

Ukrainas 

president. 


Presidentvalmed 
harda ord i Brasilien 

Nar Brasilien i gar valde ny president 
skedde det efter den smutsigaste val- 
kampanjen sedan militaren fbrlorade 
makten 1985. 

President Dilma Rousseff har an- 
klagat utmanaren Aecio Neves for att 
ha kort berusad, slagit sin flickvan 
offentligt och for nepotism. Han har 
svarat med att anklaga sin motstan- 
dare for korruption, logner och in- 
kompetens. 

Dagen fore valet hade Dilma 
Rousseff ett fbrsprang pa 4-6 pro- 
centenheter, enligt tva opinions- 
matningar. (TT-AFP) 

■ Tunisier gick och rostade pa 
sondagen i ett parlamentsval som 
beskrivits som avgorande for att 
etablera demokrati i den arabiska 
varens vagga. Tiotusentals poliser 
och militarer har posterats ut for att 
vakta den demokratiska processen. 

”Vi vet att valet ar en maltavla for 
jihadistgrupper... ”, sa premiar- 
minister Mehdi Jomaa. (TT-AFP) 















GAMED I 

DI-PANELEN 

Vi stravar alltid efter att forbattra vara produkter och tjanster samt att ge 
en bra service saval till prenumeranter som annonsorer. Du som lasare kan 
hjalpa oss med detta! Ga med i Di-panelen och hjalp oss genom att svara pa 
korta webbenkater. Det kan ocksa handla om att delta i fokusgrupper eller 
djupintervjuer. Det har behover vi din hjalp med: 

• Utveckla innehallet i Di:s produkter 

• Paverka utseende och funktionalitet pa produkter och tjanster 

• Bidra till redaktionell utveckling 

• Branschundersokningar och tester av annonser 



Du skanker pengar till Hand in Hand... 

Varje gang du besvarar en enkat skanker du 
pengar till Hand in Hand som Di samarbetar 
med sedan manga ar. Hand in Hands vision 
ar att eliminera fattigdom i bland annat 
Indien genom utbildning och foretagande. 



... och tavlar om 5 st presentkort 
a 15 OOO kr hos valf ri researrangor 

Varje ar far du som svarat pa enkater en 
inbjudan att tavla om presentkort pa resor 
hos valfri researrangor. 

For mer information och anmalan 
ga till: di.se/dipanelen 



Dubbelt tack for din insats! 
Peter Fellman 

Chefredaktor, Dagens industri 



I samarbete med: 

02l DINHnND 03 Panelen 









E33 Pa agendan i dag 


Mandag 

■ Rapporter 

SSAB, Nobia, Sandvik, Net Insight, 
Geveko, Ortivus 

■ Makrostatistik 

SCB: utlaning till hushallen sept. 
EMU: M3 sept. Tyskland: Ifo-index 
okt. USA: Markit tjanste-PMI (prel) 
okt, kontrakterade huskop sept. 

Tisdag 

■ Rapporter 

Billerud Korsnas, Alfa Laval, Inwido, 
Lindab, HMS Networks, Mycronic, 
Profilgruppen, Endomines, Nolato, 
Kabe 

■ Bors dvrigt 

Fordon: Aceas registreringssiffror for 
lastbilar i Europa, sept. 

■ Makrostatistik 

Japan: detaljhandel sept. SCB: PPI, 
detaljhandel, handelsbalans sept. 
USA: order varaktiga varor sept, 
S&P/Case-Shiller husprisindex aug, 
hushallens konfidensindikator okt. 

■ Centralbanker 

RB: rantebesked, penningpolitisk 
rapport. 

Onsdag 

■ Rapporter 

Unibet, PA Resources, SCA, AAK, 
Aspiro, Karo Bio, Prevas, Probi, 
Sensys Traffic, Indutrade, Lundin 
Mining 

■ Makrostatistik 

Japan: industriproduktion (prel) 
sept. Frankrike: konfidensindikator 
hushall okt. Kl: konjunkturbaro- 
meter. 

■ Centralbanker 

Fed: rantebesked 

Torsdag 

■ Rapporter 

Feelgood, Lammhults, Rejlers, 

Sobi, Biotage,Transatlantic, 

MSC Konsult 

■ Bors ovrigt 

Endomines: stamma (extra) 

■ Makrostatistik 

BNP (prel) 3 kv: Spanien, Osterrike, 
Litauen, Lettland. KPI (prel) okt: 
Tyskland, Spanien. Tyskland: arbets- 
loshet okt. ESV: statsbudgetens 
manadsutfall sept. EMU: konjunk- 
turbarometer, indikator foretags- 
klimat okt. USA: BNP (est) 3 kv. 

Fredag 

■ Rapporter 

GHP, G5 Entertainment 

■ Makrostatistik 

Japan: arbetsloshet, KPI, hushalls- 
konsumtion sept. EMU: arbetsloshet 
sept, KPI (prel) okt. USA: privata 
inkomster, konsumtion sept, 

Chicago PM I okt 

■ Centralbanker 
BOJ: rantebesked 

■ Bors dvrigt 

Stockholmsborsen har halvdag 
Penningmarknaden stanger 
kl 12.00. 



Heta moten styr 
borsen i veckan 


Forra veckan handlade det 
mesta pa borsen om bors- 
bolagens niomanadersrapporter. 

Denna vecka kommer att 
praglas av Federal Reserves och 
Riksbankens rantemoten. 

Forra veckans borsuppgang summerade 
till drygt 4 procent. Totalt har borsen 
sedan bottennoteringen den 15 oktober 
stigit med 8 procent och darmed aterta- 
git tva tredjedelar av borsfallet fran i slu- 
tet av September och i borjan av oktober. 

Det ar allmant minskad geopolisk oro 
pa finansmarknaden, forvantningar om 
nya penningstimulanser och inte minst 
en positiv rapportperiod som ligger 
bakom den senaste tidens borsuppgang 
och att Stockholmsborsen nu ater star pa 
plus jamfort med arsskiftet. 

Forvisso aterstar det for bolag som 
SSAB och Sandvik att komma med sina 


niomanaderssiffror, men den verkliga 
rapportfloden ar redan over och nu 
kommer i stallet blickarna att riktas mot 
centralbankerna och vad de kan tankas 
hitta pa i veckan. 

Det stora numret ar amerikanska 
Federal Reserves rantemote med besked 
pa onsdag. Marknaden raknar fort- 
farande med att motet innebar slutet for 
centralbankens massiva obligationskop, 
vars tredje omgang (QE3) har pagatt 
sedan September 2012. 

Feds kop i hetluften 

De senaste veckorna har det dock smugit 
sig in en viss forvantan om att Fed ska 
skjuta pa beslutet efter svagare statistik 
samtidigt som vissa ledamoter har luftat 
sadan tankar offentligt. Huvudscenariot 
ar dock fortfarande obligationskopen 
avslutas nu. 

Med tanke pa att det ar det mest van- 
tade beskedet borde det inte vacka nagra 
storre borsreaktioner. Men som alia vet 


kan aktiemarknaden visa sig mycket 
nyckfull nar det galler att reagera pa 
information, varfor vi kan sta infor en ny 
intressant borsvecka. 

Fraga for Riksbanken 

Hemma i Sverige ar Riksbanksbeskedet 
i morgon, tisdag, veckans huvudnummer. 
Alla aktorer raknar med en rantesank- 
ning. Enligt SME Direkts enkat med 
15 ekonomer tror majoriteten att direk- 
tionen tar i med 0,20 procentenheter, 
Stefan Ingves, fran d a g ens q 3 25 procent till rekordlaga 
Riksbankschef. o,05 procent. Vem kunde tro det sju ar 
efter att finanskrisen tog sin borjan? 


ED I fokus 

ULF 

PETERSSON 


ulf.petersson@di.se 08-573 650 35 




[BHall koll pa 


Sandviks marginalpress 

■ Aktiemarknaden raknar med annu 
en ganska svag rapport fran Sandvik 
i dag. I prognoserna ligger en vinst- 
minskning fore skatt pa 17 procent till 
1,8 miljarder kronor trots att forsalj- 
ningen forvantas ha okat med 6 pro¬ 
cent. Sandvik ar ned 10 procent pa 
borsen hittills i ar. 



Miljardbolaget Fingerprint? 

■ Den som trodde att en vinstvarning 
alltid ar negativ for aktien hade fel. 
Fingerprint Cards skrev ned forsaljnings- 
prognosen for 2014 till 230-330 Mkr 
i fredags. Aktien foil forst for att stanga pa 
plus. Sannolikt tick bolagets bedomning 
om att na over 1 miljard kronor i forsaljning 
nasta ar aktieagarna pa battre humor. 


Lindrarstalvarken? 

■ SSAB vantas i dag redovisa en forlust 
pa 415 Mkr fore skatt dar drygt 334 Mkr 
utgor engangskostnader for samgaendet 
med Rautaruukki och resten fran en svag 
europeisk stalmarknad. Tecken pa en ater- 
hamtning i Europa skulle tolkas ytterst 
positivt. For USAarforvantningarna hoga, 
med en rorelsemarginal pa over 10 procent. 
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Stockholmsborsens branschindex, i fredags 


Index, i fredags 


Vinnare, i fredags 


OLJA&GAS 

- 2 , 6 % 


764,0 





rAvaror 

-0,9% 


1026,6 





t 

W 

INDUSTRI 

+0,7% 

1129,7 


TELEKOM KONS.VAROR 

-0,3% -0,6% 

985,4 1343,4 




hAlsovArd 

+0,4% 

1286,8 




OMXSALLSHARE 


- 0 , 2 % 

436,1 



OMXS 30 

- 0 , 2 % 

1358,6 





OMXS MID CAP 


-0,3% 

421,9 



NORDIC 40 

-0,5% 

1328,7 


it' 

OMXSSMALLCAP 

+0,5% 

382,8 



MIDSONAA +20,0 

ENIRO +17,1 

DEDICARE +15,7 

ORTIVUSA +15,0 

REZIDORHOTELGR +14,4 


Forlorare, i fredags 


STOCKWIKFORVALT -8,7 

FORMPIPESOFTWAR -7,0 

MIDWAY A -5,6 

AFRICA OIL CORP. -5,5 

MIDWAY B -4,6 


Vitardet 
ratta igen 

Trots en stark kursutveckling 
under 2013 raknade vi med ett 
nytt framgangsrikt ar for Cloetta 
pa borsen. Aktien tog dock en 
paus och steg i linje med index. 

Kopradet fornyas eftersom 
Cloetta har goda mojligheter att 
oka vinsten rejalt nasta ar. 


Di Uppfoljning 


Lagt p/e-tal och synergier efter forvar- 
vet av Leaf gjorde att Di sag godisbo- 
laget Cloetta som kopvart for ett ar 
sedan. 

Aktien har sedan dess stigit med 5 
procent vilket i stort sett ar i linje med 
borsutvecklingen. Darmed blev kop- 
rekommendationen inget daligt rad, 
men a andra sidan var det heller inte 
battre an att under samma tid ha agt 
en indexfond. 

Skalet till att Cloettas aktie inte har 
lyft ar att negativa valutaeffekter har 
pressat arets resultat, vilket gor att vin¬ 
sten inte kommer att na upp till var 
prognos pa 397 miljoner kronor efter 
skatt. Vi ar dock fortsatt optimistiska 
till aktien. 

En uppkopskandidat 

Den hoga skuldsattningen, Cloetta har 
en nettoskuld pa 3,5 miljarder kronor, 
gor att bolaget har en stor havstang i 
verksamheten och att rantefallet kom¬ 
mer att ge lagre kostnader 2015 jamfort 
med i ar. 

Med tanke pa den stabila choklad- 
konsumtionen ar det en klart hanterbar 
skuldsattning ur ett riskperspektiv. 
Vidare raknar vi med fortsatta syner- 
givinster liksom att Cloetta precis som 
for ett ar sedan alltjamt ar en uppkops¬ 
kandidat. 

Aktien ar darmed snarare annu mer 
attraktiv i dag an for ett ar sedan. Spe- 
ciellt som Cloetta till varen kommer att 
ta over losgodisforsaljningen i Coops 
svenska butiker fran Candyking. Det 
kan bli borj an pa fler lonsamma affarer 
inom denna intressanta del av konfek- 
tyrmarknaden. (Di) 


E3 Uppfoljning 

AKTIE: 

Cloetta 

DlrSRAD FOR ETT Ar SEDAN: 


Kbp (lag risk) 


AKTIEKURS DA: 

19,60 kr 

AKTIEKURS NU: 

20,50kr 

KURSUTVECKLING: 

5% 

OMXS UNDER PERIODEN: 

7% 

24,00 

22,30 


20,60 


18,90 

jrj^gtp Vomxs 

okt 2013 

Kalla: Infront 

okt 2014 





ningen kostade arligen 0,35 procent av 
tillgangsmassan. Sedan dess har den 
onoterade andelen fordubblats, bela- 
ningen har okat till strax under 9 procent 
av tillgangarna och fbrvaltningskost- 
naden har halverats. 

Nya innehav en bra utveckling 

Det har tillkommit nya karninnehav 
i form av Husqvarna, Sobi, Wartsila, 
Aleris, Molnlycke och Permobil, medan 
WM-data och Scania har salts. Gambro 
har bade kopts och salts. OMX tog mot- 
satt riktning da Investor forst salde OMX 
och tre ar senare aterinvesterade i Nasdaq 
OMX-aktien. 

Det ar en bra utveckling. Den okade 
belaningen har skapat aktieagarvarde, 
den hogre andelen onoterade innehav 
har gjort Investor mer attraktivt for inves- 
terare och dessutom gett okat finansiellt 
manoverutrymme genom tillgang till 
eget kassaflode. 

Men det ar ocksa mycket som inte har 
hant. Huvuddelen avportfoljen bestar fort- 
farande av aktier i SEB, Astra Zeneca, ABB, 
Electrolux, Atlas Copco och Ericsson. 

► Lamp!igen borde Investor oka den 
onoterade delen. Ratos omvandling och 


GBRad 

REK0MMENDATI0N: 

Kbp 

RISK: 

Lag 

TRE PLUS: 

■ Andelen onote¬ 
rade innehav 
minskar rabatten. 

■ Hogre direkt- 
avkastningan 
borsen. 

■ Bra historik 

och lagforvalt- 
ningskostnad. 


TRE MINUS: 

■ Substans- 
rabatten ar 

historiskt lag. 

■ Bred portfolj 

gor aktien trubbig. 

■ Trogrorlighet 

i karninnehaven. 


Under Boije Eldiolms nio ar 
som vd har Investor blivit mer 
investering och mindre maid. 

Aktien ar kopvard trots att 
substansrabatten ar lag i ett 
historiskt perspektiv. 


mattias.mauritzon@di.se 08-573 650 35 

Tiden gar. Om knappt tva ar fyller Inves¬ 
tor 100 ar och om mindre an ett ar har 
Borje Ekholm varit Investors vd i ett 
decennium. 

Under hans ledning har investment- 
bolaget tagit ett antal viktiga steg mot att 
bli en modern portfbljforvaltare. Nar 
Borje Ekholm blev vd i September 2005 
var Investor i stort sett obelanat, andelen 
onoterade investeringar vid sidan av bor¬ 
sen utgjorde 14 procent och fbrvalt- 


kursuppgang i borjan av 00-talet, liksom 
den senaste tidens kursfall for Kinnevik 
ar bra exempel pa att en stor andel bors- 
aktier drar ned vardet genom okad 
substansrabatt. Det finns manga skal till 
att substansrabatten existerar. Ett ar den 
skattekostnad det innebar att likvidera 
ett investmentbolag jamfort med att 
direktaga aktier. 

Ett annat skal ar den extra fbrvalt- 
ningskostnaden jamfort med att direkt¬ 
aga investmentbolagets aktieportfblj. 
For att slippa vara varddjur at passiva 
investerare och gora skal for den extra 
fbrvaltningskostnaden ar det verk- 
ningsfulla lusmedlet unika investe¬ 
ringar som aktieagaren inte kan gora 
pa egen hand. 

► Investor borde ocksa bredda portfolj en 
till att omfatta fastighetsinvesteringar. 
Fastigheter ar en naturlig del av en stor 
portfolj som Investors och sarskilt attrak¬ 
tivt i dagens negativa realrante- 
tider. Dessutom ar fastig¬ 
heter extra lampligt for 
placerare med Inves¬ 
tors langa place- 
ringsperspektiv. , , 

I dag utgor fastig- 


Investor 
valjer ratt 

Fler onoterade innehav, lagre kostnader 
och hogre utdelning gor Investor kopvard. 

Andel noterade/onoterade innehav, procent 


Kalla: Bolaget. 


2005 

kvartal 3 


Andel noterat 

86 % 


Andel 

onoterat 

14 % 


Astra Zeneca 
15,0 


Electrolux 

3,5 


Scania 


Ericsson 


Investors 

10 

viktigaste 
tillgangar 2005 


EQT 

,4,8 


Gambro 

6.5 

Investor 
— Growth Capital 1 
6,6 
ABB 

7.6 


SEB 

14,1 


Atlas Copco 
11,4 


■ Avser respektive innehavs 
andel av totala portfoljen 
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Rantor, i fredags Valutor, i fredags 


+ 

v. 

SVKORT 

+0,01p 

0,09% 



TCW 125,40 KR USD 7,25 KR 

-0,2 ore -1,8 ore 


TCW 


EURO 9,20 KR 

+1,5 ore 


0 


N0K1.10KR 

-0,5 ore 

¥ kr kr fr 


GBP 11,67 KR JPY6,72 KR DKK 1,24 KR 

+2,8 ore +1,0 ore +0,2 ore 


CHF 7,63 KR 

+1,6 ore 


Ravaror, i fredags 


- 0,7 


GULD 1230,8 
USD/UNS 

- 0,7 




Au 


♦ 

Ag 

SILVER 1719,0 
CENT/UNS 

+ 12,0 


KOPPAR 6718,5 
USD/TON 

- 12,0 



Cu 


ZINK 2230,0 
USD/TON 

- 15,0 

Zn 

* 


♦ 

A1 


ALUMINIUM 
1984,5 USD/TON 

+ 12,5 




ElFakta 


I Kronor per aktie 


jul-05 2006 2008 

Kalla: Infront 


2010 


2012 


2014 


Dettaar Investor 

■ Verksamhet: In vest merit bo lag. 

■ Borsvarde: 191 miljarder kronor. 

■ Anstallda: 85 i forvaltningsdelen. 

■ Vd: Borje Ekholm. 

■ Ordforande: Jacob Wallenberg. 

■ Storsta agare: 

► Wallenbergsstiftelser (23 procent) 

► Alecta (5 procent) 

► AMF (3 procent) 

► Harbor Funds (2 procent) 


hetsbolaget Vectura bara 1 procent av 
tillgangarna. 

► For det tredje borde Investor utnyttja 
sitt varumarke till att investera i verksam- 
heter dar vem som ar agare har betydelse. 
Inom skol- och vardsektorerna kommer 
framtidens kunder i hogre grad an tidi- 
gare generationer vilja valj a hos vem man 
ar kund och da smaller familjen Wallen¬ 
berg hogre an okanda riskkapitalister, 
vars franvaro i valdebatten for ovrigt 
gjorde att vardsektorn spelades bort nar 
den politiska diskussionen gick fran att 
vara en fraga om langsiktigt agande till 
att handla om vinster. Nu nar fa vagar 
investera i vard och skola borde Investor 
ga pa tvars. 

► Ett fjarde satt att oka attraktiviteten ar 
att aktivera forvaltningen av karninne- 
haven. Under de nio ar Borje Ekholm har 
varit vd har Investor varken kopt eller salt 
en enda aktie i Astra Zeneca. Detta under 
en period da bolaget fordubblades i varde 
mellan 2005 och 2007, halverades under 
2008 och fordubblades igen fram till 
i dag. Nagon gang under dessa nio ar och 
snabba kursrorelser tycker man att Borje 
Ekholm borde ha sett ett stabilt lake- 
medelsbolag som Astra Zeneca som 


antingen kop- eller saljvart. Och om Astra 
Zeneca ar ett kvarvarande maktinnehav 
som inte ska saljas oavsett vardering 
borde aktierna lampligen flyttas over till 
Wallenbergs familjestiftelse FAM. 

► Nu nar Investor har kassaflodesgene- 
rerande investeringar borde det ocksa 
aterkopa aktier vid tillfallen nar sub- 
stansrabatten ar hog. 

Potential for forbattring 

Investeringar i investmentbolag gors om 
portfoljen ar intressant och substans- 
rabatten hog. Men ocksa om portfoljen 
bedoms ha forbattringspotential. Dags- 
formen pa Investors portfolj ar god. 
I stort sett samtliga storre noterade inne- 
hav har gatt battre an borsen pa senare 
ar. Daremot ar substansrabatten lagre an 
det historiska genomsnittet och ar i dag 
cirka 26 procent inraknat overvarden 
i teleoperatoren Tre och Molnlycke. I det 
investeringsperspektivet blir rekommen- 
dationen neutral. 

Men lagger man till att Investor inom 
de fern namndaomradenahar mojligheter 
utover dagens portfolj, som vi tror att det 
kommer att utnyttja, blir rekommen- 
dationen kop. 


■ Avser respektive innehavs 
andel av totala portfoljen 


Electrolux 


SEB 


Wartsila 
4,0 


Atlas Copco 
15,7 


Investors 

10 

viktigaste 
tillgangar 2014 


/ 

ABB 

11,6 


Astra Zeneca 
9,9 


Investor 
Growth Capital 
4 3 

’ EQT 
/ 5,0 

Ericsson 

5,7 

\ Molnlycke 
Health Care 
8,1 


N ettoskuldsattning 


■ Procent 

9 

0 

My 

V 


-18 

. 

Si 

kvartal 3,2005 kvartal 3,2014 

ibstansrabatt 

■ Procent 

40 

30 


20 

A/r\ 

10 

1111111111111111111111111111111111111 


kvartal 3,2005 kvartal 3,2014 


2014 

kvartal 3 


Andel noterat Andel 

__ onoterat 

76 % 24 % 



Fragor till... 

Borje Ekholm 

■ vd for Investor 


”Vi tycker att 
fastigheter 
ar attraktivt” 

Kommer ni att investera mer eller 
mindre i skola och vardsektor efter 
valet och varfor? 

”Vi kommer att fortsatta att investera 
i vart vardbolag Aleris, trots att de forslag 
som den nya minoritetsregeringen har 
lagt fram skapar en osakerhet som de 
narmaste aren lagger en vat bit over vard- 
marknaden. Men samtidigt innebar den 
demografiska utmaningen att investe¬ 
ringar inom vard och omsorg kommer 
att behova oka avsevart. Privata bolag 
kommer att behovas for att mota efter- 
fragan.” 

Investors skuldsattning har minskat till 
foljd av kursuppgangar bland de note¬ 
rade bolagen. Med tanke pa rantelaget 
ar det inte dags att investera mer? 

”Vi investerar garna mer via vara 
dotterforetag. Vi skulle garna lagga till 
fler dotterforetag till portfoljen och kopa 
mer i vara noterade innehav.Jag vill dock 
inte att vi hamnar i samma lage som 
2002-2003 da vi blev overbelanade och 
inte kunde agera pa de mojligheter som 
fanns.” 

I nuvarande lage med negativa real- 
rantor borde inte fastighetssektorn 
da vara nagot for Investor? 

”Vi ar fbrst och framst aktiva agare till 
bolag inom verkstad, teknik, bank och 
halsovard. Det ar omraden vi kan. Fastig¬ 
heter ar ett nytt omrade och vi har inom 
Vectura borjat bygga upp en verksamhet. 
Vi tycker det ar attraktivt och vi kommer 
att arbeta vidare, men hur stort det blir 
far vi se.” 

Ni har varit valdigt passiva med att 
kopa och salja befintliga aktier pa 
senare ar. Varfor da? 

”Vi ar inte traders i aktier, vi ar lang- 
siktiga agare till bolag. Vi har inte salt 
enskilda aktier i nagot innehav pa lange, 
och det ingar inte i var strategi. Daremot 
koper vi pa oss om det ar billigt. Varde- 
gapet, skillnaden mellan marknads- 
vardet och var vardering, har de senaste 
aren varit litet, vilket har gjort kopen 
farre. Men vi har kopt in tva nya karn- 
investeringar, Wartsila och Permobil, 
okat i ABB och investerat mer i Molnlycke 
och Aleris.” 

Hur tror du Investor forandras 
de kommande tio aren? 

”1 alia tider har Investor forandrats. 
Men aven om tio ar kommer vi att vara 
en agare som jobbar langsiktigt. Jag 
hoppas att andelen helagda verksam- 
heter har okat om tio ar.” 


GRAFIK: PER ASTR0M, STEFAN R0THMAIER. F0T0: JONAS EKSTR0MER 


ULF PETERSSON 





































































22 


FONDER 


DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 27 OKTOBER 2014 


Avkastning for fondindex 


Procent, andring sedan 

lv 

lman 

arssk 

Europa 

3,3 

-3,9 

4,5 

Global 

3,5 

-2,3 

11,3 

Nordamerika 

4,4 

-1,2 

16,3 

Norden 

4,5 

-3,5 

9,2 

Sverigefonder 

4,4 

-2,5 

5,8 

Tillvaxtmarknader 

2,1 

-2,6 

12,8 


Procent, andring sedan 

lv 

lman 

arssk 

Asien exkl Japan 

3,2 

-1,3 

18,2 

Japan 

4,2 

-4,1 

4,1 

Sv (30-49%)+Global 

3,8 

-3,1 

10,0 

Sverigefonder Smabolag 

4,7 

-1,8 

8,2 

Osteuropa 

2,2 

-3,8 

-0,2 

Blandfonder 

2,3 

-1,8 

6,7 


Veckoindex 


Procentuell forandring sedan en vecka. 


Sverige 1 

Europa 2 

Norden 3 

IT 4 

+4,2 

+2,8 

+4,1 

+5,0 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+4,1 

+5,2 

+3,1 

+6,5 


1) MSCI Sweden (data fran 24/10) 2) MSCI Europe (24/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (24/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (24/10) 5) MSCI ACWI 
(24/10) 6) S&P 500 (24/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (24/10) 8) MSCI 
ACWI/Health Care (24/10) 


Index sedan arskiftet 


Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Sverige 1 

Europa 2 

Norden 3 

IT 4 

+4,5 

+5,9 

+10,0 

+21,1 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+15,0 

+22,0 

+15,5 

+29,6 


1) MSCI Sweden (data fran 24/10) 2) MSCI Europe (24/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (24/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (24/10) 5) MSCI ACWI 
(24/10) 6) S&P 500 (24/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (24/10) 8) MSCI 
ACWI/Health Care (24/10) 


TOPP 100F0NDERNA 


andr sedan Arsskiftet 

Aktie-AnsvarGraal 

NAVKURS 

140,67 

ANDRING 

% 

3,1 

AMF Aktiefond Sverige 

396,70 

6,1 

AMF Aktiefond Varlden 

251,28 

9,1 

AMF Balansfond 

210,83 

7,8 

Carnegie Rysslandsfond 

44,41 

-13,8 

Carnegie Strategi A 

947,46 

■a 

Carnegie Sverigefond 

1739,25 

9,3 

Carnegie Worldwide 1A SEK 

705,01 

17,4 

Catella Hedgefond 

160,42 

6,6 

Catella Reavinstfond 

341,43 

7,3 


Danske Invest Aktiv F6rm6genhetsf6rvaltning2568,435,4 


Didner & Gerge Aktiefond 

1855,52 

9,5 

East Capital Balkanfonden SEK 

14,10 

22,0 

East Capital Rysslandsfonden SEK 

863,38 

-28,4 

East Capital Osteuropafonden SEK 

29,68 

-13,6 

Folksams Aktiefond Sverige 

549,28 

6,1 

Folksams LO Fond Sverige 

228,43 

6,3 

Folksams LO Fond Varlden 

105,68 

13,4 

Handelsbanken Flermarknadsfond 

208,54 

8,2 

Handelsbanken Kortrantefond Sverige 

104,46 

0,8 

Handelsbanken Lux Kortrantefond Sverigel44,40 

0,8 

Handelsbanken Nordenfond 

759,49 

11,4 

Handelsbanken Nordiska Smabolagsfond538,29 

7,5 

Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 848,71 

10,8 

Handelsbanken Sverige/Varlden 

219,58 

6,9 

Handelsbanken Sverigefond Index 

7419,65 

6,3 

Handelsbanken Sverigefond 

1339,20 

7,1 

Lannebo Smabolag 

50,58 

8,6 

Lansforsakringar Europa Aktiv 

336,53 

9,3 

Lansforsakringar Kort rantefond 

104,85 

0,7 

Lansforsakringar Lang rantefond 

155,89 

6,0 

Lansforsakringar Sverige & Varlden 

29,24 

10,0 

Lansforsakringar Sverige Aktiv 

946,33 

5,0 

Lansforsakringar Trygghetsfond 

298,06 

7,4 

Nordea Alfa 

757,02 

3,3 

Nordea Futura 

450,07 

8,9 

Nordea Likviditetsinvest 

155,82 

0,6 

Nordea Nordenfonden 

693,78 

-1,6 

Nordea Obligationsinvest 

519,59 

9,5 

Nordea Optima 

605,74 

9,0 

Nordea Sekura 

288,45 

10,7 

Odin Norden SEK 

1734,63 


Odin Sverige SEK 

2554,52 

0,1 

SEB Aktiesparfond 

11,65 

15,5 

SEB Corporate Bond SEK Lux 

17,02 

6,5 

SEB Europafond 

8,31 

5,0 

SEB Kortrantefond SEK - Lux 

23,22 

0,6 

SEBKoLtrantefondSEK 

10,25 

0,6 

S E B Likvid itetsfond S E K Ack 

12,05 

0,2 

SEB Lakemedelsfond 

12,08 

31,2 

S E BN o r d e n f o n d AS E K 

19,38 

13,8 

SEB Obligation Flex SEK 

10,40 

1,3 

SEB Sverige Smabolag C/R 

127,59 

8,9 

SEB Sverige Smabolag 

28,85 

9,6 

SEB Sverige Stora Bolag 

13,57 

8,3 

SEB Sverigefond 

14,36 

7,5 

SEB Varldenfond 

11,99 

12,7 

SEB Osteuropafond 

22,34 

-9,3 

SKAGEN Global SEK 

1234,43 

6,3 

Skandia Balanserad 

299,76 

6,3 

Skandia Sverige 

887,95 

5,3 

SPP Generation 40-tal 

215,06 

7,4 

SPP Generation 50-tal 

287,35 

9,8 

SPP Generation 60-tal 

335,54 

11,6 

SPP Generation 70-tal 

148,32 

11,8 

Swedbank Robur Aktiefond Pension 

17,28 

9,7 

Swedbank Robur Allemansfond Komplett 51,30 

8,8 

Swedbank Robur Bas Mix 

23,26 

3,7 

Swedbank Robur Ethica Sverige 

6225,83 

4,4 

Swedbank Robur Europafond 

20,37 

3,3 

Swedbank Robur Exportfond 

79,16 

6,6 

Swedbank Robur IP Aktiefond 

37,77 

8,8 

Swedbank Robur Kapitalinvest 

75,99 

8,7 

Swedbank Robur Mix Indexfond Sverige 215,10 

1 5,8 

Swedbank Robur Mixfond Pension 

15,83 

9,0 

Swedbank Robur Nordenfond 

78,25 

6,7 

Swedbank Robur Penningmarknad MEGA 94,01 

0,6 

Swedbank Robur Penningmarknadsfond 101,70 

0,4 

Swedbank Robur Rysslandfonden 

17,23 

-20,8 

Swedbank Robur Smabolagsfond Europa 24,29 

-1,6 

Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 87,03 

-0,5 

Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 62,28 

3,9 

Swedbank Robur Sverigefond MEGA 

53,85 

6,4 

Swedbank Robur Sverigefond 

313,88 

5,6 

Swedbank Robur Technology 

139,15 

21,7 

Swedbank Robur Osteuropafond 

24,53 

Bj3,7 

XAaOMXSBUTD 

349,11 

5,9 


VECKANS FONDKOLL: AVKASTNING, RISK OCH RATING 


FOND 

FOR- 

MOGENHET 

| MKR 

1 VECKAN 

AVKASTNINC 

imAn 

i, % SENASTE 

12 MAN 

36 MAN 

ANT MAN 

OVER 
INDEX | 

RISK 

RATING 


AXA Rosenberg US Equity Alpha B USD 


4,7 

-2,0 

28 

77 


10 


BL Equities America B 


4,4 

-0,7 

23 

69 


8 

3 

Fidelity Funds America Fund 


3,9 

-1,1 

32 

88 

21 

9 


Folksams Aktiefond USA 

1003 

5,0 

0,5 

25 

66 

23 

8 

4 

Franklin US Equity A (acc) USD 


4,3 

-2,1 

26 

64 


9 

5 

Franklin US Opportunities Fund A (acc) USD 


5,5 

- 1,0 

24 

67 


11 

5 

Handelsbanken Amerikafond 

778 

4,6 

-0,2 

21 

75 

19 

9 

4 

Handelsbanken Amerika Smabolag USD 

259 

4,2 

0,9 

14 

75 

21 

9 

4 

JPM America Equity A (Dist) USD 


3,9 

-1,1 

25 

83 

20 

10 


JPM US Value A (Dist) USD 


4,3 

-0,8 

26 

76 

20 

9 


Lansforsakringar USA Aktiv 

2584 

4,9 

-0,5 

28 

77 

17 

9 

4 

BlackRock US Basic Value A 


4,4 

-2,5 

24 

75 

20 

10 

3 

Nordea North America Fund 

41 

5,4 

-0,6 

31 

73 

18 

9 

3 

Nordea -1 Sicav North American Value Fund 

244 

4,3 

-2,0 

23 

56 

18 

9 


Ohman Etisk Index USA A SEK 

713 

4,6 

-1,1 

28 

77 

20 

9 


Swedbank Robur Amerikafond 

716 

5,0 

0,7 

23 

61 

19 

8 

4 

SEB Nordamerikafond 

1874 

4,3 

-0,7 

28 

80 

17 

9 

3 

SEB Nordamerika Chans/Risk - Lux 

1142 

4,6 

-1,2 

20 

66 

15 

10 

3 

SPP Aktiefond USA 

1276 

4,6 

-0,6 

28 

80 

32 

9 



Franklin US Small-Mid Cap Growth A (acc) USD 


4,8 

-1,7 

21 

62 


10 

3 

JPM US Small Cap Growth A (Dist) USD 


2,6 

-0,9 

7 

61 

16 

12 


SEB Nordamerika Smabolag 

432 

2,3 

-2,0 

10 

61 

18 

12 

5 

UBS (Lux) Equity Fund - Small Caps USA P-acc 


4,2 

-2,4 

8 

54 

15 

11 



Aktie-Ansvar FondSelect 

227 

0,0 

0,0 

20 

57 


8 


AMF Aktiefond Global 

571 

4,1 

-2,3 

18 

59 

19 

9 

3 

AXA Rosenberg Global Equity Alpha B USD 


4,0 

-3,1 

20 

61 


9 


DNB Global SRI 

170 

4,9 

-3,1 

13 

53 

19 

9 

4 

DNB Utlandsfond 

554 

4,0 

-3,4 

13 

58 

18 

9 

4 

Carnegie Worldwide 1A SEK 

5314 

4,9 

-1,2 

22 

58 

23 

8 

4 

Danske Invest Global Index 

326 

4,0 

-2,3 

20 

57 

13 

8 


Danske Invest SRI Global 

414 

4,0 

-2,3 

21 

57 

14 

8 

3 

DanskeInvest Europa 

465 

3,8 

-4,2 

7 

48 

19 

12 


Danske Invest Europe High Dividend 

711 

4,3 

-4,8 

13 

43 

19 

11 

4 

Danske Invest Global StockPicking 

570 

4,7 

-3,3 

15 

41 

19 

9 

4 

Folksams Globala Aktiefond 

506 

3,8 

-3,5 

15 

46 

15 

10 

3 

Folksams Tjanstemannafond Varlden 

1316 

3,9 

-2,4 

18 

55 

15 

8 

3 

Franklin Mutual Beacon A (acc) USD 


3,9 

-2,3 

22 

67 


9 


Handelsbanken Globalfond 

2803 

3,6 

-2,4 

16 

50 

20 

9 

3 

Lansforsakringar Offensiv 

943 

4,8 

-2,8 

12 

42 

17 

9 


Lansforsakringar Global Aktiv 

1813 

2,8 

-4,8 

8 

49 

17 

11 

3 

Nordea Stratega 100 

66 

4,2 

-2,0 

15 

46 


10 


Nordea -1 Sicav Global Value Fund 

94 

3,6 

-3,6 

11 

44 

13 

9 


Ohman Varumarke SEK 

90 

2,7 

-2,8 

18 

52 

19 

9 

4 

Swedbank Robur Ethica Global MEGA 

627 

3,6 

-3,2 

18 

54 

13 

8 

3 

Swedbank Robur Globalfond 

3304 

4,2 

-2,9 

18 

53 

15 

9 

3 

Swedbank Robur Globalfond MEGA 

1242 

4,1 

-2,9 

19 

56 

17 

9 

3 

SEB Etisk Globalfond 

313 

3,9 

-1,4 

22 

62 

21 

9 

2 

SEB Strategi Global 

906 

4,2 

-3,4 

16 

48 

17 

9 


SEB Global Chance/Risk Fund C SEK Acc 

296 

4,6 

-2,8 

24 

67 

23 

11 

3 

SEB Global Lux SEK 

1096 

4,4 

-0,7 

24 

65 

22 

7 

2 

SEB Globalfond Chans/Risk 

2147 

4,6 

-2,7 

24 

68 

22 

11 

3 

Skandia Selected: Utland Offensiv 

185 

3,6 

-1,5 

13 

41 


8 


Skandia Varlden 

1744 

3,2 

-2,3 

11 

42 


10 

3 

SPP Aktiefond Global 

2871 

4,0 

-2,2 

19 

54 

20 

10 


Fidelity Funds Global Telecommunications 


2,6 

-3,3 

10 

41 

27 

10 


Folksams Framtidsfond 

636 

4,0 

-2,2 

28 

72 

23 

9 


Franklin Technology A (acc) USD 


4,7 

-1,8 

28 

54 


12 


Handelsbanken IT-fond 

444 

4,8 

-2,1 

33 

66 

17 

10 


Handelsbanken IT-fond 

444 

4,8 

-2,1 

33 

66 

17 

10 


JPM Europe Technology A (Dist) EUR 


3,9 

-5,0 

13 

68 


12 


JPM US Technology A (Dist) USD 


3,7 

-2,8 

21 

45 


13 


Ohman IT SEK 

665 

3,8 

-3,4 

27 

57 

18 

11 


SEB Teknologifond 

2211 

4,2 

-2,3 

25 

50 

17 

9 


Skandia TIME Global 

354 

4,2 

-2,7 

21 

77 

24 

10 


Carnegie Medical 1A SEK 

2628 

6,2 

1,3 

43 

113 

20 

10 


Fidelity Funds Global Health Care Fund 


4,8 

0,1 

36 

99 

22 

10 


FIM Rohto 


5,8 

0,1 

33 

97 


10 



FOND 

FOR- 

MOGENHET 

| MKR | 

l 

1 VECKAN 

WKASTNINC 

imAn 

i, % SENASTE 

12 MAN 

36 MAN 

ANT MAN 

OVER 
INDEX | 

RISK 

RATING 

Handelsbanken Lakemedelsfond 

501 

7,0 

0,2 

36 

110 

18 

11 


SEB Lakemedelsfond 

5118 

6,9 

-0,0 

38 

104 

18 

10 


UBS (Lux) Equity Fund - Health Care P-acc 


4,8 

-1,5 

37 

101 

22 

11 


Swedbank Robur Ny Teknik 

590 

6,4 

-0,1 

22 

79 


11 


Baring Global Resources Fund 


3,5 

-5,3 

5 

-13 


14 


Baring Leading Sectors Fund 


4,3 

-3,0 

11 

36 


8 

4 

Fidelity Funds Global Financial Services 


3,1 

-2,5 

15 

65 

23 

12 


Fidelity Funds Global Industrials 


2,5 

-4,8 

9 

27 

22 

12 


JPM Global Financials A (Acc) USD 


3,9 

-2,1 

15 

63 

22 

14 


Lannebo Vision 

387 

4,6 

-1,7 

30 

70 


10 


Lansforsakringar Fastighetsfond 

2676 

5,0 

-1,5 

22 

69 

21 

14 


Odin Fastighet SEK 

20 

5,5 

- 1,0 

11 

39 

21 

14 


Odin Maritim SEK 

664 

4,3 

-7,4 

-6 

11 


17 


Odin Offshore SEK 

1872 

2,4 

-11,0 

-9 

1 


17 


Ohman Hjart- och Lungfond SEK 

1100 

4,8 

-2,6 

19 

75 


10 


Swedbank Robur Technology 

6868 

4,2 

-2,8 

33 

62 


10 


Swedbank Robur Ravarufonden 

759 

0,2 

-6,9 

-6 

-11 

20 

15 


Swedbank Robur Realinvest 

2723 

4,4 

1,9 

17 

53 

22 

11 


SEB Fastighetsfond 

864 

4,4 

4,4 

18 

52 

24 

13 


UBS (Lux) Equity Fund - Eco Performance P-acc 


4,2 

-2,7 

17 

59 


9 

3 

UBS (Lux) Equity Fund - Financial Serv.P-acc 


3,6 

-2,9 

15 

73 

18 

12 


UBS (Lux) Equity Fund - Global Innovators P-acc 


4,0 

-1,4 

14 

44 

17 

9 


Nordea Stratega 10 

180 

0,5 

0,4 

6 

16 


2 


Swedbank Robur Premium Forsiktig 

337 

1,1 

-1,2 

1 

12 


4 


Skandia Forsiktig 

1170 

0,9 

-0,4 

5 

14 

11 

2 


KPA Etisk Blandfond 1 

352 

2,2 

-0,6 

10 

33 

23 

5 


DNB Lararfond 59+ ar 

398 

1,3 

-0,6 

6 

20 

23 

3 


Nordea Stratega 30 

71 

1,4 

-0,1 

9 

24 


4 


SEB Trygg Liv Placeringsfond 

4116 

1,6 

-0,8 

10 

27 


4 





Danske Invest Aktiv Fbrmogenhetsforvaltning 

5004 

3,4 

-1,9 

7 

28 

15 

9 

Danske Invest Horisont Balanserad 

1718 

2,7 

-1,3 

9 

31 

22 

6 

Handelsbanken Flermarknadsfond 

8707 

3,4 

-1,7 

10 

32 

9 

5 

Handelsbanken Balans 50 

505 

3,6 

-1,7 

9 

33 


5 

Handelsbanken Stiftelsefond 

567 

4,1 

-1,7 

11 

40 

14 

6 

Nordea Donationsmedelsfond utd 

2190 

2,4 

1,1 

13 

45 

12 

7 

Nordea Futura 

13135 

2,7 

- 1,0 

11 

33 

13 

6 

Nordea SPARA Trean 

967 

2,7 

- 1,0 

11 

32 

13 

6 

Nordea Stratega 50 

81 

2,2 

-0,8 

11 

32 

20 

6 

Swedbank Robur Premium Balanserad 

1155 

2,2 

-2,5 

2 

16 


7 

Swedbank Robur Mix Indexfond Sverige 

4271 

2,5 

- 1,0 

7 

33 

23 

7 

Swedbank Robur Mixfond Pension 

4528 

2,5 

-1,5 

11 

32 

17 

5 

Swedbank Robur Bas Mix 

15748 

2,4 

-1,7 

5 

23 

16 

5 

SEB Strategi Balanserad Global 

1493 

2,5 

-2,2 

10 

28 


5 

SEB Trygghetsfond Ekorren 

1943 

2,3 

- 1,0 

9 

32 


7 

Skandia Balanserad 

12463 

2,1 

-1,3 

8 

26 

5 

AMF Balansfond 

10756 

2,7 

-1,3 

10 

41 

18 

7 

Swedbank Robur Etik Balanserad 

197 

2,1 

-2,3 

3 

15 

10 

7 


03 Sa laser du tabellerna 


Veckans fonder Vi redovisar fyra 
fonduppstallningar, samma fon¬ 
der aterkommer alltsa var fjarde 
vecka. Landerfonder, bransch- 
fonder och blandfonder ar nagra 
av de grupper vi har med. 
Kolumn 1: Fondforvaltare samt 
fondnamn. 

Kolumn 2: Fondfbrmogenhet 
i miljoner kronor. Uppdateras 
kvartalsvis. 

Kolumn 3-6: Fondens avkast¬ 
ning i procent senaste veckan, 
senaste manaden samt senaste 
12 respektive 36 manaderna 
omraknat till svenska kronor. 
Kolumn 7: Antal manader som 
fonden har gatt battre an sitt 
jamforelseindex under de se¬ 
naste 36 manaderna. 

Kolumn 8, Risk: Ett riskmatt 


som anger hur mycket avkast- 
ningen varierar mellan olika 
tidsperioder. Beraknat som 
standardavvikelse for fondens 
manadsavkastning under de 
senaste 36 manaderna. 

Ju hogre siffra desto hogre risk. 
0-2 mycket lag risk, 3-8 lag 
risk, 9-16 medelhog risk, 17-24 
hog risk, 25 och uppat mycket 
hog risk. 

Kolumn 9, Rating: W-rating 
bygger pa en noggrann analys 
av den avkastning och de risker 
som forvaltaren tagit under ti- 
digare ar i kombination med en 
samlad bedomning av forvalta- 
rens forutsattningar att lyckas 
bra framover. 

Fonder med samma placerings- 
inriktning jamfors med varandra 


och rangordnas efter en rad 
olika kriterier. 

Dessa vags sedan samman till 
en siffra mellan 1 och 5, som 
utgor fondens W-rating. 

* = Fondens framtida avkast¬ 
ning kan komma att avvika 
mycket fran index jamfort med 
andra fonder i kategorin. 
Avkastning for fondindex: 
Moneymates fondindex bygger 
pa en oviktad genomsnittlig 
avkastning for fonder inom res¬ 
pektive kategori. All avkastning 
ar i SEK. 

Topp 100-fonderna: Utveck- 
lingen sedan arsskiftet for 
svenska fonder med storst 
fondformogenhet. De 20 mest 
populara PPM-fonderna finns 

med. KALLA: MONEYMATE/WASSUM 







































































DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 27 OKTOBER 2014 


FONDER 


23 


Index 


Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Sverige 1 

+ 4,7 

Europa 2 

+ 6,2 

Norden 3 

+ 10,5 

IT 4 

+ 20,6 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+ 14,7 

+ 21,3 

+ 15,6 

+ 28,5 


1) MSCI Sweden (data fran 23/10) 2) MSCI Europe (23/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (23/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (23/10) 5) MSCI ACWI 
(23/10) 6) S&P 500 (23/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (23/10) 8) MSCI 
ACWI/Health Care (23/10) 


Basta fonderna/Sverige 


Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 

Handelsbanken Fonder AB 
Handelsbanken AstraZeneca Allemansfond 

Spiltan Fonder AB 

Spiltan Aktiefond Stabil 

Carnegie Fund Management Company S.A. 

Carnegie Swedish Large Cap 1A 

Handelsbanken Fonder AB 
Handelsbanken Sverige Selektiv (Al) SEK 
Cicero Fonder AB 
Cicero Focus 


- 1,7 

- 1,9 

- 2,5 

- 2,6 

- 2,8 


Samsta fonderna/Sverige 

Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 

Danske Capital AB 
Danske Invest Sverige Fokus 

Gustavia Fonder AB 
Gustavia Smabolag 
AMF Fonder 

AMF Aktiefond Smabolag 

DNB Asset Management AS, Filial Sverige 
DNB Smabolagsfond A 
Skandia Fonder AB 
Skandia Smabolag Sverige 


- 11,0 

- 8,9 

- 7,8 

- 7,5 

- 7,5 


Bast rating/Sverige 


Morningstars Total Rating. 

Handelsbanken Fonder AB 
Handelsbanken AstraZeneca Allemansfond 

Lannebo Fonder 

Lannebo Sverige 130/30 

DNB Asset Management AS, Filial Sverige 

DNB Sweden Micro Cap 

Carnegie Fonder AB 
Carnegie Sverigefond 
Didner & Gerge Fonder AB 
Didner & Gerge Smabolag 


★ ★★★★ 
★★★★★ 
★★★★★ 
★ ★★★★ 
★ ★★★★ 


ANNONS FONDNOTERINGAR For mer information om fondannonsering kontakta Dagens industry Maria Bladholm, tel 08-573 650 44 


F0NDF0RVALTARE 

FOND 


NAV SEN HfUjlANDRlRAT 
KURS ANDR 31/12 3AR 1-5 


all in 


StrategiForsiktigB, kr 116,28 0,04 

1,7 

EuropeanQualityA, € 

81,68 

0,02 

-4,4 26 

StrategiLagomB, kr 

131,25 0,10 

6,2 

EuropeanQualityl, € 

104,88 

0,43 

-3,5 

StrategiModigB, kr 

137,08 0,13 

3,9 

SaveEarthFundIC, € 

11,97 

0,25 

9,2 




SaveEarthFundRC, € 

12,32 

0,23 

8,8 46 



www.atlantfonder.se 


4 273,21 
1651,47 
1 510,90 0,61 
1326,68-0,02 


- 8,0 

2,1 

2,0 

2,1 


BRUMMER S. PARTNERS 

www.brummer.se 


1) Index NAV, ej kop-/saljkurser 


Archipel, kr 

1136,30 

-2,9 

-3 

BMSEuro, € 203,06 

Brummer & Partners Futuri, € 

5,0 

14 

368,48 


3,6 

-8 

Lynx, kr 

232,55 

-0,76 10,1 

17 

Multi-S. 2xL, kr 

1 550,97 

2,3 

24 

Multi-Str, kr 

2 255,01 

2,5 

18 

Nektar, kr 

2 402,73 

1,5 

18 

Zenit, kr ! 

59 259,29 

3,0 

19 


CARM IGNAC 

Complete list at www.carmignac.se 


Co AEURacc,€ 

287,42 0,75 

12,2 

-5 

3 

ED AEURacc, € 

1224,25 0,05 

18,2 

39 

4 

Em AEURacc, € 

748,79 -0,01 

9,6 

23 

4 

EP AEURacc, € 

103,54-0,21 

10,8 

11 

2 

In AEURacc, € 

1045,41 0,40 

7,6 

35 

3 

Pa AEURacc, € 

600,39 -0,15 

9,3 

22 

4 


Carnegie Asset Management 

www.carnegieam.se 


Biotechnology, € 26,93 34,1 191 

Gl. Healthcare, kr 2 214,43 1,18 26,7 103 
Medical, kr 799,32 0,96 31,3 113 

Swedish Large Cap, kr 154,51 0,18 7,6 57 

Swedish Small Cap, kr 177,58 -0,39 9,5 67 

Worldwide, kr 705,01 0,11 17,4 58 

Worldwide Asia, kr 920,80 -0,34 23,3 
Worldwide Ethical, kr 122,28 0,02 19,4 61 


FONDER 


oameme, 

www.carnegie.se/fonder 


Afrika, kr 

10,84 

-0,40 

8,7 

34 3 

Asia, kr 

152,86 

-0,34 

11,6 

38 

CorpBnd, kr 

388,17 

0,04 

3,6 

24 5 

Emerging Markets, i 

<r 19,71 

0,11 

5,3 

13 2 

Indien, kr 

317,60 

0,32 

53,7 

46 3 

Likviditet, kr 

1208,26 

0,01 

1,3 

8 

Obligation, kr 

1129,85 

0,07 

7,2 

12 4 

Ryssland, kr 

44,41 

-0,51 

-13,8 

-2 5 

Smabolagsfond, kr 

177,98 

-0,72 

22,3 


Strategi, kr 

947,46 

0,10 

9,3 

53 

Strategy, kr 

3 810,79 

0,09 

8,6 

57 

Sv Sel, kr 

21,02 


2,5 

5 

Sverige, kr 

1 739,25 

0,31 

9,3 

68 5 


MORNING* 

www.morningstar.se 


F0NDF0RVALTARE 

FOND 


NAV SEN &NDR ANDR RAT 
KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


CB FONDER 

Aktiv | Etisk | Langsiktig 


CICERO FONDER 


Avkastning, kr 
Focus, kr 
Sverige, kr 
WA Selection, kr 
World 0-50, kr 
World Wide, kr 


• 0,00 

1,5 

14 

4 

i -0,59 

10,8 

53 

4 

• 0,20 

7,5 

53 

2 

! 0,67 

2,0 

22 

3 

1 0,25 

1,0 



’ 0,66 

2,7 

27 

3 


li 


www.coeli.se 


Ekvator Total, kr 
Ekvator Trygghet, 
Multihedge, kr 
Multihedge 2xL, kr 
Norrsken, kr 
Power, kr 
SIFrontierMrkt, 
Select Brasilien, kr 
Select Sverige, kr 
Spektrum, kr 


10,74 

3,5 6 

cr 11,25 

-0,26 9,3 45 3 

10,74 

-0,02 1,5 10 4 

22,20 

0,13 5,7 3 

cr 13,31 

1,0 5 

9,66 

-0,04 -0,6 

8,28 

-0,08 -3,0 

11,39 

0,18 -0,7 23 

9,01 

0,68 0,2 -9 

110,94 

-0,30 

8,60 

-2,00 0,9 0 5 

17,12 

0,90 16,2 

11,69 

-1,27 4,8 -5 


@ didner & Gerge 


www.didnergerge.se 


Aktie, kr 

1855,52 

0,42 

9,5 

81 

Global, kr 

157,65 

0,09 

10,2 

52 

Small&Microcap, kr 

97,06 

-0,03 



Smabolag, kr 

414,73 

-0,06 

9,6 

94 


EAST CAPITAL 

www.eastcapital.se 


Balkan, kr 

14,10 

0,43 

22,0 

42 

4 

Baltikum, kr 

49,96 

0,22 

0,8 

19 

4 

ChinaA, € 

142,50 

-0,47 

9,7 

40 

3 

ChinaEastAs, € 

236,90 

-0,57 

9,0 

37 

2 

Ryssland, kr 

863,38 

-0,71 

-28,4 

-23 

3 

Turkiet, kr 

9,29 

0,00 

27,4 

30 

4 

Osteuropa, kr 

29,68 

-0,13 

-13,6 

-7 

3 


Excalibur 


www.excalfond.se 

Excalibur, kr 12 172,86 3,7 16 


f Fidelity 


WORLDWIDE INVESTMENT 


America A Inc, $ 8,26 0,12 22,5 91 4 

ASEAN A Inc, $ 33,34 0,30 24,2 43 4 


SEN ANDR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor mot forgande dags kurs. 


F0NDF0RVALTARE 

NAV SEN 

ANDR 

ANDR 

RAT 

FOND 

KURS ANDR 

31/12 

3 Ar 

1-5 

AsiaSpSi A Inc, $ 

36,58 0,19 

18,7 

48 

5 

CN Cnsmr AAcc, € 

14,62 -0,04 

9,5 

66 

4 

EmMkts A Inc, $ 

23,15 -0,33 

11,5 

41 

4 

EurAggr A Inc, € 

14,68 0,17 

1,2 

45 

2 

EurDynGrthAlnc,€ 

35,80 0,14 

1,9 

55 

4 

EurGr A Inc, € 

12,06 0,16 

6,0 

48 

3 

EurHiYieASEKhdg, h 

:r 249,30 0,16 

3,2 

42 


FASTEuropeEUR, € 

295,88 0,54 

5,5 

48 

4 

GIFocusA Inc, € 

41,57 -0,24 

12,3 

55 

4 

IndiaFocus EUR, € 

35,37 0,25 

51,1 

49 

3 

Indone A Inc, $ 

28,09 0,58 

41,5 

20 

4 

LatAmer A Inc, $ 

35,34-2,40 

5,7 

-1 

4 

Malaysia A Inc, $ 

51,21 0,30 

12,9 

42 

3 

Nordic A Inc, kr 

830,00 0,12 

2,5 

77 

4 

Pacific A Inc, $ 

28,05 -0,06 

15,0 

67 

5 

Singap A Inc, $ 

53,97 0,38 

17,7 

44 

4 

Thailand A Inc, $ 

51,21 0,05 

34,7 

90 

3 

US HiYi A USD, $ 

12,25 -0,03 

18,1 

43 

4 

FRANKLIN TEMPLETON 



INVESTMENTS 




AsiaGr A Acc, $ 

35,57 0,28 

23,6 

32 

3 

BRIC A, $ 

14,19 -1,28 

8,3 

4 

2 

China A Acc, $ 

22,36 -0,61 

9,6 

20 

2 

EmrMktBdSEKHdg, 

kr 12,13 0,08 

2,1 

21 


Eur SmMd Gr, € 

29,15 0,24 

-3,8 

69 

4 

FrontMktsA, $ 

20,64 0,02 

21,3 

67 

3 

GIBdASEKHl, kr 

13,35 0,07 

3,6 

22 


GldPrecMetSEK, kr 

3,48 -1,14 

4,8 

-58 


GITotRetSEKHdg, kr 

13,00 0,08 

2,4 

28 


India, $ 

30,42 0,37 

53,0 

51 

4 

LaAmer A Acc, $ 

61,95 -2,13 

-0,5 

-10 

3 

MENA A Acc$, $ 

7,46 -0,03 

38,9 

99 

3 

Mut Europe, € 

21,68 0,99 

-1,6 

45 

4 

Mut Gl Disc, $ 

17,18 0,85 

7,4 

50 

3 

USOppSEKHdg, kr 

15,50 1,71 

2,9 

58 



HealthI nvest 


Asia, kr 

141,45 0,29 

10,7 

52 

2 

MicroCap, kr 

135,98 

7,8 



Value A, kr 

349,49 0,50 

28,2 

108 

5 

Value B, kr 

129,12 0,50 

27,8 

105 

3 


HolbergFondene 


www.holbergfondene.no 


Global Acc, NOK 

156,75 0,82 

16,6 

64 

4 

Kreditt SEK, kr 

102,79 0,01 

3,4 



Norden Acc, NOK 

249,71 0,64 

6,3 

35 

2 

Norge Acc, NOK 

323,36 0,45 

2,3 

18 

2 

Rurik, NOK 

138,18 -0,15 

-0,5 

35 

5 




IKC FONDER 


Filippinerna Flex.A, kr 109,50 -0,35 24,2 
Global Brand, kr 148,32 0,30 10,0 44 3 

Sverige Flex., kr 137,08 1,20 0,8 32 4 

INSIDER 

www.insiderfonder.se 


Hedge, kr 

118,52 0,90 

-6,4 19 

InsActGI, kr 

133,04-0,30 

0,8 

Inside Asia, kr 

114,44-0,29 

11,0 19 2 

Inside Australia, kr 

126,00 -0,59 

2,6 


ANDR 31/12 = Fondens avkastning i procent, raknat 
i svenska kronor sedan senaste arsskiftet fore 
senaste kurs. 


F0NDF0RVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

RAT 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12| 

3 Ar 

1-5 

Inside Canada, kr 

141,09 

1,46 

17,9 



Inside Sweden, kr 

134,13 

1,26 

5,2 

52 

2 

Inside UK, kr 

109,02 

-0,48 

-2,9 



Inside USA, kr 

151,32 

1,21 

13,0 



Inside USASmCap, k 

:r 135,76 

2,28 

-0,3 





JRS GAA, kr 

1073,52 0,37 

0,8 



JRS GBO, kr 

110,11 0,05 

1,7 

11 


JRS Growth, kr 

153,92 0,26 

2,7 

39 

3 

JRS Liquidity, kr 

1058,73 0,01 

0,6 

5 


JRS Trend, kr 

1 052,95 -0,46 

-3,2 

15 

2 

JRS Wealth, kr 

110,31 -0,05 

-0,4 

10 

1 



Avalon, kr 13 957,30 -4,5 

Camelot, kr 24 372,46 17,5 60 5 

Ector, kr 31,53 0,25 2,9 23 3 

Global Select, kr 10 571,87 -0,6 

LHV 

Tct^iAvt 

www.persiangulffund.com 

PersGIfA, € 15,34 0,16 29,8 117 3 

mobi I is 


Mobilis Aktiv, kr 106,29 0,57 

Mobilis Fokus, kr 101,54 1,18 

Mobilis Mix R, kr 98,60 0,73 

Mobilis Potential R, kr 98,72 1,09 

Mobilis Stabil R, kr 98,87 0,09 


r^Monyx 

V J Financial Group^ 


AktivRanta, kr 
Genesis RC, kr 
StrategiBalans, kr 
StrategiNyaMarkn, kr 
StrategiOff, kr 
StrategiSv/Varl, kr 
StrategiTrygghet, kr 
StrategiVarlden, kr 
SvenskaAktier, kr 


Em Mkts, kr 
Europa, kr 
Fastighet I, kr 
Finland, kr 
Global, kr 
Maritim, kr 
Norden, kr 
Norge, kr 
Offshore, kr 
Sverige, kr 


110,28 

-0,05 

2,3 

11 


103,56 

-0,16 

2,9 



131,20 

-0,08 

8,8 

27 

2 

99,84 

-0,76 

9,9 

5 

2 

149,86 

-0,11 

11,6 

43 

3 

135,54 

0,53 

7,1 

31 

3 

116,52 

-0,04 

6,2 

16 

3 

136,58 

-0,09 

10,9 

31 

3 

242,41 

1,24 

6,5 

57 

3 



235,90 

-0,01 

10,0 

37 

4 

141,80 

-0,24 

1,7 

54 

4 

144,92 

0,93 

11,3 

45 


6 225,37 

-0,63 

3,0 

49 

4 

163,67 

-0,18 

9,8 

51 

3 

804,66 

-0,36 

-14,3 

11 


1 726,40 

-0,47 

6,4 

38 

2 

2 330,76 

-0,28 

7,7 

19 

1 

225,08 

-0,70 

-11,2 

0 

2 

2 554,73 

0,01 

0,1 

74 

3 


ANDR 3 AR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor sedan 3 kalenderar. 


F0NDF0RVALTARE 

FOND 

NAV 

KURS 

SEN 

ANDR 

ANDR 

31/12 

ANDR 

3 Ar 

RAf 

1-5 




www.ram-ai.com 


SF EmgMktsEq B, $ 

160,02 

-0,14 

13,2 

50 

SF EmMktsEq Fp, kr 

1693,48 

-0,21 

11,4 


SF EmMktsEq 1, kr 

1698,00 

-0,15 

11,4 


SF EuropEq B, € 

304,39 

0,46 

5,2 

55 

SF EuropEq Ip, kr 

3 138,46 

0,63 

2,1 


SF LSEmMktEq B, $ 

112,33 


11,7 


SF LSEmMktEq 1, kr 

1132,70 


0,5 


SF LSEuropEq B, € 

121,31 


6,8 


SF NoAmericaEq B, 

$ 211,95 

1,09 

15,3 

62 



Healthcare IC1, € 


seb.se/fonder 


SEBStratDefC, kr 

111,44 

0,12 

3,8 

12 

StratBalans Acc, kr 

131,60 

0,01 

4,8 

17 

StratMojligh Acc, kr 

140,89 

-0,01 

6,7 

24 

Strattillvxt Acc, kr 

158,13 

-0,05 

7,2 

31 


Simplicity. 

www.simplicity.se 


Afrika, kr 

114,91-0,39 

17,0 

36 

3 

Asien, kr 

92,96 0,11 

8,5 

30 

3 

Foretagsobli., kr 

115,03 0,02 

2,3 



GI.Corp.Bond, kr 

111,69 0,04 

3,1 



Indien, kr 

194,97 0,15 

41,0 

31 

2 

Kina, kr 

101,62 -0,55 

12,8 

30 

3 

Likviditet, kr 

108,12 -0,01 

0,8 

5 


Norden, kr 

385,18 0,04 

12,0 

66 

4 

Nya Europa, kr 

69,30 0,12 

-4,7 

-1 

3 


Solidar® 

Aggressiv Plus, kr 143,59 0,96 9,2 


Etisk Plus, kr 
Flex 100 Plus, kr 
Flex 40 Plus, kr 
Flex 70 Plus, kr 
FlexlOOB, kr 
Flex70B, kr 
Sverige, kr 


141,46 0,69 
132,95 0,77 
114,61 0,21 
122,08 0,43 
114,91 0,58 
112,18 0,40 
148,26 0,41 


12,2 

7,0 

5,2 

6,0 

6,6 

5,5 

5,5 


SPILTAN www.spiltanfonder.se 
F O N D E R 08-545 813 40 


AF Dalarna, kr 
AF Invest, kr 
AF Smaland, kr 
AF Stabil, kr 
AF Sverige, kr 


RAT 1-5 = Betyg (Morningstar Total Rating) dar 5 ar 
bast. 


129,06 

-0,11 

4,1 

48 

1 

188,00 

0,21 

6,7 



222,44 

-0,05 

10,1 

82 

4 

373,74 

-0,14 

5,7 

53 

3 

363,32 

-0,39 

4,3 

63 

3 



F0NDF0RVALTARE 

NAV 

SEN 

Andr 

Andr 

RAT 

FOND 

KURS 

Andr 

31/12 

3 Ar 

1-5 

Hograntefond, kr 

99,99 

0,02 




Rantef Sve, kr 

114,79 

-0,01 

1,9 

9 


GOspp fonder 

Bygga, kr 

139,00 

0,31 

4,8 

51 

3 

EmergMarketSRI, ki 

- 95,94 

-0,20 

12,8 

19 

3 

Europa, kr 

96,39 

0,28 

5,6 

44 

4 

For.Obligation, kr 

107,19 

0,00 

2,3 



Gen.fond 40-tal, kr 

215,06 

0,09 

7,4 

23 

4 

Gen.fond 50-tal, kr 

287,35 

0,17 

9,8 

40 

4 

Gen.fond 60-tal, kr 

335,54 

0,23 

11,6 

51 

3 

Gen.fond 70-tal, kr 

148,32 

0,23 

11,8 

52 

3 

Gen.fond 80-tal, kr 

77,83 

0,23 

11,7 

52 

3 

Global, kr 

79,37 

0,25 

14,3 

54 

3 

Global Topp 100, kr 

139,26 

0,41 

10,3 



Japan, kr 

52,99 

0,77 

5,9 

33 

3 

Leva, kr 

108,75 

0,04 

1,1 

10 

1 

Obligation, kr 

140,07 

0,06 

7,5 

15 

5 

PennMarknad, kr 

118,90 

0,00 

0,8 

6 


Stabil, kr 

123,81 

0,24 

17,3 



Sverige, kr 

204,90 

0,26 

6,5 

59 

4 

USA, kr 

128,02 

0,26 

20,0 

80 

5 


TUNDRA v FONDER 

www.tundrafonder.se 


FrontierOpp, kr 

144,35 -0,28 

24,2 



Nigeria&Sub-Sahara, kr 97,66 -0,62 

4,3 



Pakistan, kr 

230,49 -0,05 

37,4 

144 


QuAsia, kr 

100,74-0,23 

7,5 



Ryssland, kr 

83,20 -0,49 

-15,8 

-18 


Vietnam, kr 

120,45 -0,25 




& UBS 




www.ubs.com/funds 




UBS AG 





Asian Con, $ 

109,28 -0,44 

12,5 

29 

2 

EmMks H D P, $ 

94,22 -0,97 

10,7 

20 

3 

Eq.Asia Opp $, $ 

694,92 -0,50 

17,8 

23 

3 

Eq.Biotech Acc, $ 

519,58 3,12 

48,5 

203 

3 

EqFinSvs Acc, € 

91,63 0,72 

8,3 

77 

3 

EqHealth Acc, $ 

211,84 1,28 

29,9 

103 

3 

EuOpp U P, € 

159,72 1,28 

12,9 

79 

5 

EurHiYi B Acc, € 

177,57 -0,02 

7,1 

50 

5 

EUROSTOXX50BACC, € 169,74 1,31 

8,0 

55 


GEM Opp, $ 

103,60 0,39 

11,2 

24 

2 

Gl Innov Acc, € 

58,75 0,84 

9,6 

48 

2 

GrChina Acc, $ 

237,00 -0,78 

14,2 

53 

3 

LuxEqSic Ru B, $ 

82,33 -0,72 

-17,7 

-15 

2 

MidCapUSA Acc, $ 

1265,20 1,47 

10,4 

62 

2 

Multi Tech, $ 

205,21 1,47 

13,8 

52 

3 

S/MCapJap Acc, ¥ : 

16 286,00 0,47 

12,2 

38 

3 

SmaCapUSA Acc, $ 

624,87 1,86 

6,2 

59 

2 

SmCapEur, € 

252,78 -0,72 

2,7 

63 

4 

SS RICI, € 

74,01 0,63 

-8,4 

-18 


UBS (Lux) EF Emerging Mkt, $ 




26,47 

-0,39 

14,7 

-5 


USA Gr B Acc, $ 

24,51 1,76 

20,0 

80 

4 

USA Multi Str, $ 

141,88 1,36 

20,0 

75 

3 

Aaui 

BORSHANDLADE FONDER 1 www.xact.se 

Bear2, kr 

134,70 -2,33 

-12,8 

-66 


Bull, kr 

246,11 1,73 

6,7 

82 


Bull2, kr 

424,44 2,29 

8,2 

111 


Nordic30, € 

9,31 1,04 

12,0 

68 

4 

OMXS30, kr 

142,11 1,30 

5,7 

57 

4 


DAGENS INDUSTRIS KONKURSINFORMATION FOR SAKRARE AFFARER www.bisnode.com 


STOCKHOLMS LAN 


Tribolator i Norden AB, Haninge 
Hanra AB, Stockholm 
Promocar i Stockholm AB, 
Stockholm 

Kakelproffsen Grille O Hakans 
Bygg AB, Vallingby 
Cj Lastmaskiner AB, Jarfaiia 
Broax AB, Taby 

Ternatus Entreprenad AB, Norsborg 
Bo Bergman Produktion AB, 
Stockholm 

R.K Mix AB, Stockholm 

Semako AB, Stockholm 

Tripak Tillverkning AB, Stockholm 

Business Language Skills Sweden 

AB, Stockholm 

Ajm Stad AB, Stockholm 

Irina Silverstore AB, Stockholm 

Hammarby Group AB, Stockholm 

Toppvindar AB, Stockholm 

StShlborg Restauranger & Sports 

AB, Stockholm 

Smidesinnovatorerna Stockholm 
AB, Stockholm 

Tant Akes Husmans AB, Stockholm 
Blomedia Forlag AB, Soiientuna 
Ecentera AB, Stockholm 
Stockholm Bygg och Transport 
Skandinavien AB, Stockholm 
B.R.A. Smide Stockholm AB, 

Stockholm 

Stockholm Creators Construction 
& Interior AB, Stockholm 
Modna Bygg & Stad AB, Tumba 
Atta-Tio Minilivs AB, Stockholm 


Yoi AB, Stockholm 
Mancar Bygg AB, Soina 
Brolunds Maleri & Byggtjanst AB, 
Tyreso 

Roslagens Kontrollansvarig & 
Blido Bygg AB, Stockholm 
Fansight Media AB, Stockholm 
Kaistinen Byggtjanst AB, Stockholm 
Armkrok - For Er Utveckling AB, 
Hasselby 

Pahlero Bygg & Entreprenad AB, 

Stockholm 

Sbb International Consulting AB, 

Stockholm 

Bon Saldo AB, Bandhagen 
Weda Bilcenter AB, Sodertalje 
Astartes Sverige AB, Stockholm 
Selasor AB, Stockholm 
Lek O Bus i Vasteras AB, Jarfaiia 
Barce AB, Stockholm 


UPPSALA LAN 


Tomas, Simon, Tomas, Bygg och 
Entreprenad AB, Enkdping 


SODERMANLANDS LAN 


Eskilstuna Ytbehandling AB, 

Eskilstuna 

Glashytta Nykoping AB, Nykoping 


0STERG0TLANDS LAN 


Kwt Service AB, Norrkoping 
Dxt India AB, Norrkoping 
Phobos Investment Europe AB, 

Kolmiirden 

M.E.N.O.F Agency AB, Linkoping 


JONKOPINGS LAN 


S Uvenman Data AB, Hilierstorp 


KR0N0BERGS LAN 


Deltico AB, Virestad 

Dbt Bygg O Stad AB, Vaxjo 

Sjostens Byggtjanst AB, Vaxjo 


BLEKINGE LAN 


Db Nutrition AB, Karlskrona 
Blommor & Ting i Olofstrom AB, 

Solvesborg 


SKANE LAN 


Kottcentralen i Helsingborg AB, 

Helsingborg 

Skyrup Trade AB, Tyringe 
Antheco Transport AB, Morarp 
Antheco Frukt & Gront AB, Morarp 
An Frakt AB, Maimo 
Skivarp Konsult och Invest AB, 
Ystad 

Portolead Asia AB, Lund 
Vinblads Fjarr AB, Tygeisjd 
Skandinavia Transport AB, Maimo 
Nannalinnea Blommor i Maimo 
AB, Maimo 

SkSnska Konferenser AB, Lund 
Hollin AB, Maimo 

Zap Distribution Logistic AB, Maimo 
Krunkov AB, Maimo 


VASTRA GOTALANDS LAN 


Biggo Music Produktion AB, Skara 


Soxbox International Svenska AB, 

HovUs 

Energi och WS-Planering i 

Alingsas AB, AlingsSs 

Sin och Rolf Restaurang AB, 

Goteborg 

Frihamnsneurologen AB, Goteborg 
M:2 Promotion AB, Boras 
Fastighets AB Algo, Uddevaiia 
Minicont AB, Skovde 
M.Y.T. Sweden AB, Uddevaiia 
Kullaviks Kakel AB, Torslanda 
Jons Allservice AB, Mariestad 
Markentreprenorerna Grabo AB, 

GrUbo 

Byggstad och Bygglogistik Vast 
AB, Goteborg 

Visuell Effekt AB, Goteborg 
Sadam Riv & Haltagning AB, 

Goteborg 

HSltagning O Smidesservice i Vast 
AB, Surte 

Ekendahls Akeri AB, Skara 
Lilia Landsortsfastigheter AB, 

Goteborg 

Future Thinkers AB, Goteborg 


VARMLANDS LAN 


Thorins Bil Holding AB, Karlstad 


DALARNAS LAN 


Alltek Elektriska Sundborn AB, 

Falun 

Borlange Elit Maleri AB, Boriange 
Jnp Group Europe Asia Holding 

AB, Avesta 


VASTMANLANDS LAN 


JS Interior AB, Norberg 
Systrarna Lassen & Karlsson AB, 
Vasteras 


VASTERNORRLANDS LAN 


Soderkvists Akeri i Ovik AB, 

Ornskoldsvik 

Kl Markservice AB, Lunde 
Ramons Grav & Schakt AB, Lunde 


JAMTLANDS LAN 


Hack&sbutiken AB, Hack£s 


VASTERBOTTENS LAN 


J Jonsson Trafik AB, Ume£ 
E.H.V.A.C Energi & WS Consulting 
AB, Lycksele 
Stene Invest AB, Ume£ 


N0RRB0TTENS LAN 


Gruvtrollets Lekland AB, Kiruna 
Matthews Klader AB, Haparanda 
Rl Staffing Solutions AB, Vuoiierim 


Informationen kommer frdn 

Sisnode 

# Make a smart decision 
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NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 27 OKTOBER 2014 


VINSTPROGNOSER 


BOLAG 

RES 

2013, MKR 

PROGNOS 
2014, MKR 

PROGNOS 
2015, MKR 

AAK 

1017,00 

1140,10 

1340,40 

ABB (USD) 

4066,00 

4054,70 

4823,00 

ALFA LAVAL 

4172,00 

4605,90 

5437,20 

ASSA ABLOY 

6381,00 

8426,00 

9486,80 

ASTRAZENECA(USD) 

3267,00 

3338,10 

3934,00 

ATLAS COPCO 

16266,00 

16699,20 

19103,60 

AUTOLIV (USD) 

734,00 

715,40 

946,40 

AXFOOD 

1278,00 

1426,90 

1493,40 

AXIS 

637,20 

771,00 

952,00 

BE GROUP 

-56,00 

23,30 

50,70 

BETSSON 

596,20 

781,20 

945,90 

BILLERUDKORSNAS 

828,00 

1606,60 

2017,10 

BOUDEN 

1581,00 

2044,10 

3715,20 

CLASOHLSON 

530,20 

606,80 

630,50 

CLOETTA 

210,00 

373,70 

583,60 

COM HEM HOLDING 

-880,00 

-1114,40 

201,20 

CONCENTRIC 

243,00 

315,20 

360,20 

CYBERCOM GROUP 

53,30 

58,90 

71,70 

ELECTROLUX 

904,00 

2414,00 

5205,20 

ELEKTA 

1502,00 

1894,40 

2264,20 

ENIRO 

392,00 

181,00 

136,70 

ERICSSON 

17098,00 

17407,70 

22504,20 

GETINGE 

3153,00 

2396,60 

3905,00 

GUNNEBO 

147,00 

351,30 

404,70 

H&M 

22526,00 

25824,70 

29216,40 

HALDEX 

110,00 

247,60 

420,40 

HANDELSBANKEN 

18088,00 

19413,50 

20241,70 

HEXAGON (EUR) 

458,90 

505,40 

615,50 

HIQ 

139,30 

154,70 

184,70 

HOLMEN 

871,00 

1534,00 

1750,80 

HUSQVARNA 

1180,00 

1974,90 

2555,30 

ICAGRUPPEN 

1919,00 

3354,80 

3258,10 

INDUTRADE 

756,00 

868,20 

981,80 

INTRUM JUSTITIA 

1046,00 

1228,60 

1301,80 

JM 

1464,00 

1687,50 

1753,30 

KAPP-AHL 

165,00 

219,30 

312,50 

LINDAB INTERNATIONAL 

329,00 

449,60 

605,00 

LOOMIS 

1038,00 

1167,80 

1340,80 

LUNDIN MINING (USD) 

131,00 

181,50 

452,00 

LUNDIN PETROLEUM (USD) 

288,00 

209,90 

682,40 

MEDA 

1003,00 

1472,40 

2110,20 

MEKONOMEN 

429,00 

506,80 

580,50 

MILLICOM (USD) 

648,00 

2946,80 

782,40 

MTG 

1726,00 

1637,40 

2092,70 

NCC 

2400,00 

2371,00 

2519,40 

NET ENTERTAINMENT 

182,70 

238,60 

314,10 

NEW WAVE 

234,50 

270,70 

334,50 

NIBE INDUSTRIER 

1117,40 

1306,90 

1518,20 

NOBIA 

560,00 

761,80 

1029,50 

NOKIA (EUR) 

243,00 

999,30 

1288,90 

NORDEA (EUR) 

4116,00 

4689,30 

5080,30 

ORIFLAME (EUR) 

107,00 

82,80 

95,10 

PA RESOURCES 

-1439,00 

-42,50 

-5,00 

PEAB 

383,00 

1672,00 

1891,20 

SAAB 

979,00 

1558,80 

1920,80 

SANDVIK 

6753,00 

8029,20 

8744,90 

SAS 

1648,00 

136,80 

280,20 

SCA 

8081,00 

10027,70 

11971,20 

SEB 

18127,00 

22007,90 

21634,90 

SECURITAS 

2643,50 

2847,60 

3015,90 

SKANSKA 

4904,00 

4904,70 

5739,50 

SKF 

2821,00 

7258,70 

8458,40 

SSAB 

-1779,00 

-273,70 

1870,80 

STORA ENSO (EUR) 

-189,00 

463,00 

630,20 

SWECO 

526,30 

721,20 

873,00 

SWEDBANK 

19355,00 

20524,40 

21737,00 

SWEDISH MATCH 

3310,00 

3236,10 

3446,80 

TELE2 

1975,00 

3082,90 

2847,60 

TELIASONERA 

21368,00 

23459,30 

25006,90 

TIETO (EUR) 

79,10 

119,70 

143,50 

TRADEDOUBLER 

20,10 

37,70 

43,00 

TRELLEBORG 

2361,00 

3127,50 

3816,20 

UNIBET (GBP) 

43,40 

99,20 

70,50 

VOLVO 

4721,00 

8726,40 

19822,20 

Af 

677,30 

770,80 

889,50 


SVENSKA VINNARE I AR 


NEUROVIVE PHARMA 


N 5 -fr 


I AR 

+171,7% 

i Ar +-xx% 


Consilium 

167,90 

Rottneros 

104,50 

Net Insight B 

101,40 

CellaVision 

87,00 

I.A.R Systems Group B 

71,60 

Fagerhult 

68,70 

Geveko B 

63,70 

IFS A 

58,80 

Net Entertainment B 

57,30 

SVENSKAFORLORARElAR 

ENIRO 


igAr 

-82,3% 

i Ar +-xx% 

Endomines 

-74,40 

PA Resources 

-69,40 

Active Biotech 

-65,90 

Nordic Mines 

-64,00 

Image Systems 

-62,30 

Karolinska Development B 

-61,50 

Africa Oil Corp. 

-59,10 

TradeDoubler 

-57,80 

Seamless Distribution 

-56,00 


□ 


STOCKHOLM STORA BOLAG 


VINNARE ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR FORLORARE ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 



HEXAGON B 

+15,4% 

237,60 

■ 

AFRICA OIL CORP. 

-13,6% 


22,80 


AXFOOD 


+13,6% 

423,00 

'W 

P HUFVUDSTADENC 

-4,6% 


0,00 


ORIFLAMECOSMETI 

+13,2% 

120,00 


LUNDINPETROLEUM 

-4,6% 

100,10 

1 AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 



BETALD 

1VECKAN 

iAr 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 


VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 




1 % 

1 % 1 

12 MAN | 



AKTIE | 



PROG 14 

% 

AAK 


376,50 

3,89 

-9 

450,00 

140623 

*19 

19,80 

359,40 

0,53 

6,70 

1,8 

ABB 


154,50 

4,53 

-9 

176,30 

140120 

*19 

8,20 

286,20 

0,84 

5,22 

3,4 

AFRICA OIL CO 

22,82 

-13,56 

-59 

66,75 

131125 

neg 


96,60 

1,02 



ALFA LAVAL 

155,20 

3,88 

-6 

187,00 

140407 

*20 

7,80 

404,70 

1,15 

4,06 

2,6 

ASSA ABLOY B 

378,10 

6,99 

+11 

381,70 

141024 

*20 

16,90 

486,70 

1,01 

6,26 

1,8 

ASTRAZENECA 

505,00 

4,08 

+32 

540,00 

140502 

*34 

14,80 

426,50 

0,42 

19,64 

3,9 

ATLAS COPCO A 

202,60 

3,84 

+14 

215,00 

140923 

*19 

10,50 

628,30 

1,29 

5,96 

2,9 

ATLAS COPCO B 

184,50 

4,06 

+13 

195,80 

140717 

*19 

10,50 

572,20 

1,37 

5,96 

2,9 

ATRIUM LJUN B 

100,40 

6,02 

+14 

112,10 

140730 

12 


121,40 

0,40 



AUTOLIV SDB 

657,50 

-1,72 

+11 

746,50 

140704 

*20 

33,60 

264,20 

0,89 

13,48 

2,1 

AXFOOD 

423,00 

13,56 

+31 

432,50 

141024 

*17 

21,10 

589,00 

0,39 

17,14 

4,7 

AXIS 


188,90 

-1,25 

-16 

250,80 

131129 

*25 

8,30 

1400,50 

0,91 

6,60 

3,1 

BILLERUDKORSN 

97,90 

4,15 

+20 

107,00 

140917 

*16 

6,00 

206,80 

1,11 

2,66 

2,7 

BOUDEN 

115,00 

3,79 

+17 

119,70 

140917 

*19 

5,80 

136,30 

1,51 

1,97 

1,8 

CASTELLUM B 

108,70 

3,52 

+9 

122,60 

140704 

10 


142,40 

0,77 



COMHEMHOLDI 

50,40 

7,23 


66,65 

140624 


-4,30 



0,84 


ELECTROLUX A 

201,60 

8,10 

+17 

210,00 

140916 

*25 

6,30 

436,30 

0,55 

6,55 

3,9 

ELECTROLUX B 

201,50 

8,86 

+20 

207,70 

140916 

*25 

6,30 

436,10 

1,11 

6,55 

3,9 

ELEKTA B 

72,00 

7,46 

-27 

101,80 

131024 

*22 

3,80 

495,70 

0,71 

2,30 

2,7 

ENQUEST PLC 

8,77 

-3,09 

-39 

16,49 

140703 

6 


73,80 

0,80 



ERICSSON A 

78,95 

0,45 

+6 

89,95 

140919 

*22 

3,90 

184,20 

0,93 

3,25 

3,9 

ERICSSON B 

82,75 

-0,06 

+5 

94,45 

140919 

*22 

3,90 

193,10 

0,94 

3,25 

3,9 

FABEGE 

90,20 

5,37 

+17 

98,45 

140703 

10 


118,90 

0,92 



GETINGE B 

161,00 

3,01 

-27 

237,30 

140128 

*22 

7,30 

232,10 

0,76 

4,10 

2,5 

H&M B 


280,60 

-0,28 

-5 

315,50 

140919 

*24 

11,90 

1026,40 

0,84 

9,92 

3,5 

HANDELSBANKA 

343,70 

7,24 

+9 

346,10 

141024 

*13 

24,10 

196,20 

0,98 

15,47 

4,8 

HANDELSBANK B 

329,70 

8,03 

+9 

336,10 

140325 

*13 

24,10 

188,20 

0,93 

15,47 

4,8 

HEXAGON B 

237,60 

15,40 

+17 

239,90 

140918 

*22 

10,90 

335,20 

1,43 

3,23 

1,4 

HEXPOLB 

585,00 

2,27 

+21 

654,00 

140723 

22 


318,80 

1,01 



HOLMENA 

238,40 

10,99 

+2 

248,00 

140115 

*16 

14,20 

96,90 

0,53 

10,00 

4,5 

HOLMENB 

236,70 

9,33 

+1 

249,40 

140609 

*16 

14,20 

96,20 

0,75 

10,00 

4,5 

HUFVUDSTADEA 

90,50 

4,14 

+5 

99,35 

140610 

10 


125,30 

0,71 



HUFVUDSTADE C 

175,00 

-4,63 

+9 

185,00 

140116 

19 


242,30 

0,00 



HUSQVARNAA 

52,30 

10,38 

+35 

60,00 

141015 

*20 

2,60 

264,60 

1,02 

1,65 

3,2 

HUSQVARNA B 

52,65 

10,73 

+36 

56,65 

140725 

*20 

2,60 

266,40 

1,09 

1,65 

3,2 

ICAGRUPPEN 

279,20 

7,88 

+39 

282,40 

141024 

*17 

12,50 

240,40 

0,46 

9,16 

4,2 

INDUSTRIVARA 

130,10 

5,43 

-1 

146,40 

140502 

4 


94,90 

1,23 



INDUSTRIVARC 

123,90 

5,36 

+1 

137,70 

140506 

4 


90,40 

1,21 



INTRUM JUSTIT 

207,80 

7,06 

+15 

222,40 

140821 

*17 

12,20 

484,80 

0,73 

6,60 

3,1 

INVESTOR A 

240,40 

6,70 

+12 

258,40 

140602 

4 


85,40 

0,96 



INVESTORB 

245,30 

5,92 

+11 

264,80 

140609 

4 


87,10 

1,01 



JM 


226,10 

5,75 

+25 

255,90 

140611 

*13 

16,20 

391,20 

1,28 

7,75 

3,6 

KINNEVIKA 

219,00 

4,68 

-27 

312,50 

140109 

7 


93,10 

0,79 



KINNEVIK B 

216,80 

3,53 

-27 

313,10 

140109 

7 


92,20 

0,89 



LATOUR B 

186,70 

7,05 

+9 

210,00 

140704 

20 


256,20 

0,86 



LUNDBERG B 

303,10 

7,10 

+11 

337,00 

140704 

12 


60,50 

0,83 



LUNDIN MINING 

33,15 

2,89 

+21 

41,37 

140731 

*23 

1,40 

82,10 

1,40 

0,00 

0,0 

LUNDIN PETROL 

100,10 

-4,58 

-20 

141,50 

131107 

>99 

0,60 

401,40 

1,11 

0,00 

0,0 

MEDA A 

96,10 

3,06 

+18 

129,90 

140425 

*26 

3,80 

209,50 

0,69 

2,59 

2,5 

MELKERSCHORL 

331,30 

11,06 

+9 

375,00 

140602 

4 


111,90 

1,21 



MILLICOM SDB 

582,00 

7,98 

-9 

694,50 

140124 

*4 

157,60 

477,50 

0,54 

17,98 

3,1 

MTG A 


226,50 

7,86 

-32 

353,00 

131028 

*15 

17,20 

298,30 

0,82 

11,35 

4,3 

MTG B 


222,50 

5,75 

-33 

358,80 

131028 

*15 

17,20 

293,10 

1,25 

11,35 

4,3 

NCC A 


217,60 

0,60 

+4 

249,20 

140610 

*12 

17,00 

272,00 

1,09 

12,40 

5,9 

NCC B 


218,20 

0,74 

+4 

244,40 

140610 

*12 

17,00 

272,70 

1,18 

12,40 

5,9 

NIBEINDUSTB 

183,70 

5,39 

+27 

220,30 

140624 

*20 

9,00 

363,30 

0,85 

2,69 

1,5 

NORDEA BANK 

91,50 

3,39 

+6 

101,00 

140609 

*11 

8,10 

143,10 

1,23 

5,41 

5,9 

ORIFLAME SDB 

120,00 

13,21 

-39 

213,10 

131112 

*14 

8,40 

459,60 

0,73 

6,67 

5,6 

PEABB 

48,99 

7,43 

+24 

55,00 

140610 

*11 

4,40 

178,10 

1,09 

2,30 

4,9 

RATOS A 

56,00 

6,46 

-11 

85,00 

140121 

26 


112,30 

0,79 



RATOS AB PREF 

1874,00 

1,24 

-1 

1960,00 

140512 



3758,20 




RATOS B 

47,93 

5,39 

-18 

67,45 

140429 

22 


96,10 

1,09 



SAABB 

181,80 

6,88 

+5 

212,10 

140609 

*17 

11,00 

163,50 

0,81 

5,10 

2,8 

SANDVIK 

80,85 

4,12 

-11 

97,15 

140526 

*17 

4,70 

302,60 

1,45 

3,60 

4,3 

SCA A 


166,70 

2,40 

-16 

202,60 

140123 

*17 

10,10 

177,30 

0,77 

5,15 

3,1 

SCAB 


167,10 

2,39 

-16 

202,70 

140123 

*17 

10,10 

177,70 

0,80 

5,15 

3,1 

SEB A 


90,60 

3,31 

+7 

96,40 

140930 

*11 

8,20 

161,60 

1,27 

4,74 

5,3 

SEB C 


88,00 

4,76 

+10 

93,20 

140325 

*11 

8,20 

157,00 

1,17 

4,74 

5,3 

SECURITAS B 

78,05 

3,31 

+14 

83,95 

140716 

*14 

5,40 

304,20 

0,89 

3,04 

4,0 

SKANSKA B 

144,10 

4,80 

+10 

158,40 

140609 

*16 

8,70 

283,60 

1,01 

6,50 

4,6 

SKF A 


146,30 

2,96 

-13 

183,00 

140129 

*15 

10,90 

314,90 

1,26 

5,80 

3,5 

SKF B 


146,00 

2,10 

-13 

183,20 

140129 

*15 

10,90 

314,30 

1,24 

5,80 

3,5 

SSAB A 

50,55 

1,71 

+3 

71,80 

140724 

*79 

-0,30 

102,30 

1,52 

0,42 

0,5 

SSAB B 

44,71 

3,40 

+8 

63,70 

140724 

*79 

-0,30 

90,50 

1,50 

0,42 

0,5 

STORA ENSO A 

57,85 

0,26 

-11 

74,60 

140226 

*16 

3,70 

97,60 

0,78 

2,19 

3,8 

STORA ENSO R 

59,10 

2,60 

-8 

74,70 

140226 

*16 

3,80 

99,70 

1,22 

2,24 

3,8 

SWEDBANK A 

189,10 

6,90 

+4 

189,60 

141023 

*12 

14,70 

195,40 

1,25 

11,11 

6,5 

SWEDISH MATCH 

227,50 

3,93 

+10 

241,60 

140922 

*17 

13,00 

-5810,70 

0,38 

7,49 

3,3 

SWEDISH ORPHA 

75,35 

10,81 

+13 

94,75 

140703 

neg 


427,80 

0,67 



TELE2 A 

89,20 

5,56 

+3 

97,50 

131024 

*20 

4,30 

185,40 

0,40 

4,69 

5,7 

TELE2 B 

90,50 

7,29 

+24 

92,70 

141023 

*20 

4,30 

188,10 

0,68 

4,69 

5,7 

TELIASONERA 

48,03 

2,50 

-10 

54,90 

131126 

*13 

3,90 

184,20 

0,77 

3,15 

6,3 

TIETO 


175,20 

3,30 

+19 

207,90 

140707 

*16 

11,20 

283,00 

0,70 

9,71 

5,5 

TRELLEBORG B 

121,70 

4,02 

-5 

147,90 

140609 

*16 

8,30 

221,70 

1,36 

3,62 

2,8 

VOLVO A 

84,50 

9,88 

+0 

106,50 

140425 

*29 

3,00 

232,50 

1,42 

3,12 

3,6 

VOLVO B 

83,45 

10,02 

-1 

105,70 

140425 

*29 

3,00 

229,60 

1,42 

3,12 

3,6 

WALLENSTAM B 

106,60 

5,96 

+10 

119,30 

140729 

14 


141,10 

0,84 



M 

STOCKHOLM MEDELSTORA BOLAG 

A 

VINNARE 

ANDRING PROCENT 

SENAST BETALT, KR 


FORLORARE 

ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 

4 

BIOGAIA B 


+18,2% 

188,00 

■ 

TRANSMODE AB 

-8,8% 


54,20 

1 

LAGERCRANTZ 

+16,7% 

141,50 


r BACTIGUARDHOLDI 

-7,2% 


21,80 


NETENTERTAINMEN 

+15,8% 

209,00 


BLACKEARTHFARM 

-6,8% 


3,40 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 



BETALD 

1 VECKAN 

i Ar 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 


VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 






12 MAN | 



AKTIE | 



PROG 14 

% 

ACTIVE BIOTEC 

23,70 

10,75 

-66 

81,50 

131203 

neg 


438,00 

0,99 



ADDTECHB 

96,50 

-1,28 

-9 

132,00 

140704 

20 


578,30 

0,58 



AEROCRINEB 

3,48 

0,58 

-53 

8,80 

131128 

neg 


517,90 

0,65 



ARCAM 

191,00 

2,96 

-20 

311,50 

140124 

50 


644,80 

0,53 



AVANZA BANK H 

220,00 

0,46 

+5 

284,00 

140623 

33 


800,00 

0,82 



B&BTOOLSB 

140,75 

11,93 

+20 

168,00 

140723 

18 


189,90 

0,76 



BACTIGUARD B 

21,80 

-7,23 


38,50 

140619 

neg 


514,90 




BALDERB 

88,00 

3,53 

+33 

100,00 

140827 

9 


135,50 

0,86 



BALDERPREF 

338,50 

1,04 

+1 

364,00 

140901 



521,20 




BEIJER ALMA B 

168,00 

2,44 

-5 

210,50 

140520 

18 


285,40 

0,59 



BEIJER REF B 

134,25 

10,95 

-4 

159,00 

140613 

24 


235,90 

0,45 



BETSSON B 

252,00 

5,00 

+24 

271,50 

140919 

*15 

16,00 

577,10 

0,67 

11,30 

4,8 

BILIAA 

187,00 

4,18 

+14 

224,50 

140505 

16 


258,10 

0,95 



BIOGAIA B 

188,00 

18,24 

-26 

254,00 

131230 

53 


1020,90 

0,61 



BLACK EAR SDB 

3,40 

-6,85 

-48 

6,90 

140212 

neg 


48,00 

0,76 



BLACKPEARSDB 

11,00 

-3,93 

-20 

18,70 

140430 

91 


98,30 

1,16 



BUFAB HOLDING 

51,75 

-0,48 


68,50 

140716 

18 






BURE EQUITY 

29,90 

5,28 

+15 

31,60 

140611 

12 


106,40 

0,55 



BYGGMAX GROUP 

44,50 

2,30 

-8 

59,75 

140716 

15 


278,60 

0,73 



CATENA 

95,25 

-1,30 

-5 

115,00 

140508 

10 


148,80 

0,32 



CAVOTEC SA 

24,10 

1,26 

-23 

39,00 

140704 

18 


196,20 




CDON GROUP 

18,00 

-5,26 

-43 

33,00 

131223 

neg 


262,30 




CLASOHLSON B 

120,75 

2,33 

+0 

152,50 

140530 

*18 

7,30 

393,40 

0,83 

5,33 

4,2 

CLOETTA 

20,30 

2,53 

+5 

24,50 

140401 

*23 

1,00 

156,40 

0,36 

0,23 

1,1 

CONCENTRIC 

82,25 

-2,37 

+13 

101,50 

140526 

*16 

5,40 

464,50 


2,96 

3,3 

COREM PROPERT 

23,00 

5,50 

+15 

27,00 

140312 

6 


72,60 

0,30 



COREM PR PREF 

176,00 

1,15 

+17 

178,00 

140828 



555,40 

0,06 



CREADESA 

166,00 

3,43 

+10 

190,00 

140306 

4 


84,50 




DIOS FASTIGHE 

48,70 

3,84 

+7 

61,25 

140707 

11 


112,50 

0,37 



DUNI 


103,25 

15,69 

+24 

111,00 

140429 

18 


231,20 

0,38 



EAST CAPITAL 

46,80 

2,41 

-25 

68,00 

140120 

7 


50,80 

0,73 



ENIRO 


8,80 

-4,81 

-82 

66,60 

140304 

*13 

0,80 

24,80 

1,19 

0,00 

0,0 

ENIRO AB PREF 

294,00 

0,51 

-42 

526,00 

140123 


0,80 

828,00 


0,00 

0,0 

FAGERHULT 

126,25 

2,02 

+69 

151,50 

140827 

26 


472,60 

0,27 



FAST PARTNER 

88,50 

5,04 

+21 

104,50 

140708 

17 


166,60 

0,27 



FAST PAR PREF 

368,00 

0,55 

+9 

390,00 

140416 



692,70 




FENIX OUTDO B 

303,00 

-0,98 


405,00 

140704 

21 


395,40 




FINGERPRINT B 

38,80 

-6,28 

-28 

69,00 

131129 

neg 


764,70 

0,88 



GRANGES 

42,50 

0,00 


43,90 

141013 







GUNNEBO 

37,00 

1,09 

-8 

43,70 

140717 

*12 

3,20 

194,00 

0,76 

1,27 

3,3 

HALDEX 

84,00 

1,51 

+40 

94,75 

140729 

*27 

3,40 

322,40 

1,27 

2,23 

2,5 

HEBAB 

82,00 

1,55 

+9 

87,25 

140515 

18 


122,80 

0,19 



HEMFOSA FASTI 

113,75 

2,48 


120,00 

140509 

15 


315,60 




HIQINTERNATI 

37,60 

9,94 

-5 

41,30 

140226 

*16 

2,20 

287,00 

0,78 

2,60 

7,2 

IFS A 


216,00 

9,92 

+59 

249,50 

140729 

37 


436,00 

0,02 



IFS B 


222,50 

4,46 

+44 

252,00 

140717 

38 


449,20 

0,44 



INDUTRADE 

274,50 

8,28 

+2 

319,50 

140402 

*18 

16,80 

418,60 

0,73 

8,11 

2,7 

INWIDO 

58,00 

-2,11 


69,75 

140926 

22 


132,40 




ITABSHOPCB 

130,00 

10,17 

+51 

154,00 

140521 

29 


442,30 

0,60 



KAPPAHL 

39,50 

2,86 

+4 

43,40 

140408 

*18 

2,10 

214,50 

0,78 

1,07 

2,9 

KLOVERN 

34,90 

9,06 

+22 

37,20 

140512 

9 


80,80 

0,82 



KLOVERN PREF 

158,00 

2,27 

+5 

173,50 

140828 



365,60 




KUNGSLEDEN 

44,40 

7,25 

+9 

52,14 

140226 

7 


95,60 

0,89 



LAGERCRANTZ B 

141,50 

16,70 

+21 

162,00 

140703 

20 


465,10 

0,75 



LINDAB INTERN 

58,80 

2,08 

-7 

83,70 

140228 

*15 

4,40 

156,00 

0,99 

1,54 

2,3 

LOOMIS B 

201,00 

3,08 

+32 

217,50 

140707 

*18 

11,10 

363,30 

0,58 

5,76 

2,8 

LUCARA DIAMON 

14,75 

9,26 

+45 

18,40 

140814 

14 


425,70 





MEDIVIRB 

132,75 

5,36 

+57 

151,00 

140612 

neg 

486,70 

0,80 

MEKONOMEN 

149,50 

0,00 

-24 

219,50 

131107 

*16 

10,20 

240,90 

0,68 

7,42 

4,6 

NEDERMANHOLD 

153,00 

11,27 

-19 

216,00 

140108 

26 

289,20 

0,51 

NET ENTERTA B 

209,00 

15,79 

+57 

220,00 

141023 

*32 

5,50 

2190,80 

0,65 

3,55 

2,0 

NEW WAVE B 

32,00 

3,23 

-3 

47,30 

140403 

*12 

3,20 

102,10 

1,24 

1,26 

3,4 

NGEX RESOURCE 

10,00 

0,00 


15,50 

140619 

neg 



NOBIA 

60,00 

3,45 

+10 

64,50 

140925 

*16 

3,20 

333,00 

1,11 

1,35 

2,5 

NOLATO B 

152,50 

3,04 

+4 

175,50 

140117 

13 

297,60 

0,73 

NORDNET B 

25,80 

-0,77 

-1 

35,90 

140515 

19 

278,60 

0,78 

OEM INTERNAB 

90,25 

3,74 

+12 

109,36 

140428 

17 

281,50 

0,37 

OPUS GROUP 

11,55 

10,00 

-21 

15,00 

131227 

48 

628,00 

0,21 

OREXO 

126,00 

15,33 

-23 

183,50 

131203 

neg 

2678,00 

0,61 

PLATZER FAS B 

29,00 

3,94 

+7 

32,50 

140708 

8 



PROFFICE B 

18,40 

1,66 

-30 

28,30 

140716 

12 

222,10 

0,88 

RECIPHARM 

123,00 

11,06 


129,00 

140908 




REZIDOR HOTEL 

32,50 

14,84 

-13 

47,00 

140610 

23 

412,40 

0,99 

SAGAXA 

39,50 

6,18 

+47 

43,20 

140602 

9 

169,00 

0,32 

SAGAXB 

35,60 

0,00 

+47 

42,50 

140602 

8 

152,30 


SAGAX PREF 

35,40 

3,21 

+12 

35,90 

140919 


151,40 

0,03 

SANITEC 

95,00 

0,80 

+41 

96,50 

141014 

26 



SAS 

11,70 

3,54 

-29 

21,50 

140116 

>99 

0,10 

35,40 

1,05 

0,00 

0,0 

SAS PREF 

406,00 

3,44 


540,00 

140307 


0,10 

1228,60 


0,00 

0,0 

SCANDI STANDA 

51,00 

0,00 


54,25 

140822 




SECTRA B 

92,00 

-1,08 

+20 

115,00 

140611 

55 

515,40 

0,41 

SEMAFO INC. 

24,88 

-6,68 

+48 

33,89 

140808 

neg 

208,80 


SKISTAR B 

83,00 

6,07 

+5 

92,50 

140203 

24 

220,90 

0,37 

SWECO A 

102,50 

5,40 

+0 

124,50 

140707 

*18 

6,00 

580,20 

0,27 

3,38 

3,2 

SWECO B 

101,00 

6,60 

-5 

122,50 

140707 

*18 

6,00 

571,70 

0,52 

3,38 

3,2 

SWEDOLB 

18,20 

-4,21 

-15 

24,00 

140521 

61 

244,60 

0,58 

SYSTEMAIR 

99,25 

7,88 

-26 

136,75 

140109 

21 

327,50 

0,48 

TETHYSOIL 

75,00 

3,09 

+11 

92,50 

140922 

11 

242,30 

0,64 

TRANSMODE AB 

54,25 

-8,82 

-53 

115,75 

131230 

12 

214,60 


TRIBONA 

36,60 

3,39 

-3 

40,22 

140306 

15 

91,70 

0,20 

UNIBET GROUP 

395,00 

6,76 

+36 

398,50 

141024 

*10 

40,90 

528,60 

0,47 

15,60 

4,0 

VICTORIA PA A 

6,65 

8,13 

-12 

8,21 

131219 

1 

151,60 

0,18 

VICTORIA PA B 

6,55 

6,50 


7,50 

140519 

1 

149,30 


VICTORIA PREF 

304,00 

2,01 

+4 

314,00 

140611 


6929,10 


VOSTOK NASDB 

42,60 

7,30 

-21 

59,00 

131108 

2 

94,10 

1,05 

WIHLBORGSFAS 

121,75 

5,87 

+6 

139,00 

140704 

9 

135,70 

0,77 

Afb 

107,00 

4,39 

-5 

130,25 

140513 

*15 

7,60 

228,50 

0,82 

3,61 

3,2 

ORESUND 

150,50 

2,38 

+28 

180,57 

140401 

4 

102,00 

0,63 

Q STOCKHOLM MINDRE BOLAG 

VINNARE 

ANDRING PROCENT 

SENAST BETALT, KR 


FORLORARE 

ANDRING PROCENT ! 

SENAST BETALT, KR 

RNBRETAILANDB 

+27,1% 

10,80 

■ 

ACAPINVEST A 

00 

sO 

0,00 

OPCON 


+24,2% 

0,70 

'W 

r UNIFLEX B 


-7,5% 

21,10 

ODD MOLLY 


+22,1% 

47,60 


PARTNERTECH 

-7,1% 

21,00 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT-I 


BETALD 

1 VECKAN 

iAr 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 



1 * 

1 * 

12 MAN 



AKTIE | 



PROG 14 | 

% | 

ACANDO B 

10,55 

0,96 

-20 

15,60 

140409 

15 


158,00 

0,41 



ACAPINVEST A 

12,30 

-8,89 

-25 

21,00 

140114 

neg 


83,10 

0,02 



ACAPINVESTB 

12,10 

-0,82 

-4 

16,20 

131024 

neg 


81,80 

0,31 



ADDNODEGROB 

43,70 

13,80 

+13 

48,80 

140515 

20 


157,60 

0,53 



ALLENEX 

1,72 

-4,44 

-29 

3,21 

131114 

34 


95,80 

0,47 



ALLTELE 

21,80 

-3,11 

+1 

28,80 

140526 

12 


225,40 

0,46 



ANOTOGROUP 

0,25 

4,00 

-18 

1,39 

140306 

neg 


278,50 

0,24 



ARCTIC PAPER 

7,40 

8,82 

+32 

8,95 

140929 

neg 


34,50 




ARISE AB 

17,30 

4,85 

-19 

27,20 

140228 

20 


46,60 

0,47 


ASPIRO 

0,59 

0,00 

-29 

0,93 

131211 

neg 


801,80 

0,47 


AVEGA GROUP B 

18,00 

-0,55 

-31 

29,50 

140113 

16 


666,20 

0,50 


BE GROUP 

6,50 

-4,41 

-35 

14,00 

140508 

*51 

0,20 

77,50 

0,96 

-0,03 

-0,3 

BEIJER ELECTR 

52,00 

11,11 

-23 

72,50 

131108 

22 


253,30 

0,60 


BERGS TIMBEB 

2,56 

-1,54 

+12 

3,48 

140110 

neg 


93,90 

0,48 


BESQAB 

72,50 

1,05 


88,25 

140616 

1 


374,80 



BIOINVENT INT 

2,79 

0,72 

-13 

4,64 

131115 

neg 


642,20 

0,78 


BIOTAGE 

11,45 

6,02 

+14 

12,35 

140502 

19 


155,40 

0,29 


BJORN BORG 

22,80 

3,64 

-20 

31,40 

140121 

27 


194,90 

0,67 


BONG 

1,09 

-6,84 

-28 

1,83 

131025 

neg 


31,90 

0,44 


BOULE DIAGNOS 

45,90 

1,55 

+4 

59,00 

140728 

neg 


169,50 

0,12 


BTSGROUPB 

50,00 

5,71 

-15 

69,00 

140120 

19 


261,30 

0,24 


BULTENAB 

60,00 

7,14 

+19 

86,50 

140602 

14 


114,40 



CELLAVISION 

28,80 

6,27 

+87 

32,10 

141003 

36 


518,40 

0,49 


CONCORDIA MB 

10,60 

3,92 

-9 

15,90 

140616 

neg 


39,20 

0,43 


CONSILIUM 

52,50 

4,48 

+168 

60,00 

140923 

>99 



0,34 


CTT SYSTEMS 

25,50 

0,79 

-16 

35,10 

131115 

85 


449,70 

0,33 


CYBERCOM GROU 

2,60 

8,79 

+7 

2,98 

140612 

*10 

0,30 

54,80 

0,69 

0,10 

3,7 

DEDICARE 

26,60 

18,75 

+18 

26,70 

141024 

18 


381,90 



DGC ONE 

121,50 

1,67 

+6 

150,00 

140623 

22 


619,60 

0,36 


DORO 

33,00 

20,88 

-25 

55,00 

140213 

11 


243,80 

0,74 


DUROC B 

10,95 

13,47 

+0 

12,70 

140506 

neg 


52,30 

0,54 


ELANDERS B 

33,20 

2,79 

+40 

48,27 

140123 

11 


84,80 

0,44 


ELECTRAGRUPP 

74,00 

-5,13 

+1 

93,00 

140429 

12 


214,40 

0,44 


ELOS 

75,50 

16,15 

+27 

82,50 

140428 

14 


196,20 

0,52 


ENDOMINES 

1,03 

0,00 

-74 

5,35 

131115 

neg 


33,60 

0,50 


ENEA 

60,00 

11,11 

+10 

66,00 

140429 

16 


270,60 

0,41 


EPISURF MED B 

39,00 

-1,27 

-40 

84,50 

140122 

neg 


433,40 



ETRION 

3,19 

-2,15 

-18 

5,55 

131108 

neg 


-1467,30 



EWORKSCANDIN 

42,00 

11,41 

+0 

43,80 

140905 

22 


565,20 

0,37 


FEELGOOD SVEN 

1,24 

5,08 

-2 

1,50 

140120 

41 


99,40 

0,10 


FORMPIPE SOFT 

5,30 

-0,93 

-5 

6,75 

140701 

18 


99,60 

0,57 


G5 ENTERTAINM 

27,30 

-1,80 

-15 

44,90 

131107 

neg 


270,00 

0,50 


GEVEKO B 

3,34 

0,00 

+64 

4,40 

140717 

neg 


-170,80 

0,51 


GLOBAL HEALTH 

5,00 

2,67 

-3 

6,50 

140423 

neg 


106,10 

0,37 


HAVSFRUNIN B 

20,00 

1,01 

+13 

22,30 

140409 

9 


84,10 

0,19 


HEMTEX 

5,00 

0,00 

+34 

7,10 

140211 

neg 


178,90 

0,45 


HMS NETWORKS 

152,00 

8,96 

+11 

169,00 

140602 

27 


455,80 

0,39 


I.A.R SYSTEB 

68,25 

7,48 

+72 

75,00 

140602 

26 


292,30 

0,36 


IMAGE SYSTEMS 

4,90 

2,08 

-62 

17,00 

131028 

neg 


63,90 

0,22 


INTELLECTA B 

33,30 

10,26 

-21 

53,50 

140403 

2 


67,10 

0,40 


KABE HUSVAG B 

105,00 

5,00 

-9 

136,00 

140225 

14 


148,90 

0,35 


KARO BIO 

0,83 

4,37 

+35 

1,13 

140319 

neg 


2372,60 

0,75 


KAROLINSKA DE 

11,90 

-0,83 

-61 

34,10 

131111 

3 


30,90 



KNOWIT AB 

53,00 

2,42 

-8 

74,00 

140523 

19 


124,90 

0,72 


LAMMHULTS D B 

36,00 

10,77 

+54 

38,80 

140825 

28 


81,90 

0,36 


MALMBERGS E B 

97,25 

6,87 

+11 

120,00 

140424 

15 


280,30 

0,49 


MICRO SYSTE B 

17,50 

15,89 

+34 

18,00 

141024 

45 


676,80 

0,61 


MIDSONAA 

36,00 

-0,83 

+29 

69,00 

140414 

16 


115,30 

0,00 


MIDSONAB 

32,50 

11,68 

+12 

39,30 

140422 

15 


104,10 

0,21 


MIDWAY A 

17,00 

-1,73 

+0 

20,70 

131114 

neg 


82,70 

0,00 


MIDWAY B 

16,50 

5,10 

-4 

19,80 

131024 

neg 


80,30 

0,51 


MOBERG PHARMA 

31,70 

2,26 

+0 

36,90 

140526 

neg 


219,70 



MQ HOLDING 

34,20 

3,64 

+49 

35,20 

141007 

19 


139,10 

0,60 


MSC KONSULT B 

2,27 

0,89 

-10 

2,89 

131211 

14 


117,80 

0,18 


MULTIQ INTERN 

0,78 

-2,50 

+8 

1,11 

131105 

neg 


174,40 

0,08 


MYCRONIC 

18,10 

6,47 

+46 

19,80 

140724 

>99 


152,10 

0,78 


NAXS NORDIC A 

47,00 

14,36 

+21 

49,00 

140602 

13 


107,80 

0,18 


NET INSIGHT B 

2,90 

14,62 

+101 

3,27 

141001 

neg 


228,80 

0,68 


NEUROVIVE PHA 

50,00 

2,25 

+172 

82,00 

140805 

neg 


1840,30 

0,61 


NORDIC MINES 

0,03 

0,00 

-64 

0,33 

140731 

neg 


66,00 

0,63 


NORDIC SERVB 

16,40 

2,50 

+39 

21,90 

140317 

26 


142,80 

0,45 


NOTE 

6,95 

6,92 

+7 

8,55 

140425 

>99 


84,30 

0,61 


NOVESTRA 

5,30 

7,51 

+1 

6,00 

140211 

neg 


94,20 

0,16 


NOVOTEK B 

15,50 

6,16 

+34 

15,80 

141013 

17 


235,60 

0,14 


OASMIA PHARMA 

18,90 

-0,53 

-2 

31,30 

140219 

neg 


521,50 

0,43 


ODD MOLLY 

47,60 

22,05 

+28 

58,00 

140429 

neg 


329,90 

0,62 


OPCON 

0,74 

24,17 

+55 

1,00 

140916 

neg 


61,90 

0,99 


ORTIVUS A 

8,05 

8,78 

-19 

12,50 

131223 

neg 


971,80 

0,04 


ORTIVUS B 

6,55 

12,93 

-9 

9,15 

131223 

neg 


790,70 

0,29 


PA RESOURCES 

2,74 

-0,36 

-69 

11,25 

140120 

neg 

-1,10 

17,30 

1,06 

0,00 

0,0 

PARTNERTECH 

21,00 

-7,08 

-19 

33,00 

140307 

40 


57,00 

0,72 


POOUAB 

9,40 

-1,57 

-17 

14,50 

140226 

neg 


277,60 

0,37 


PRECISE BIOME 

0,85 

-6,59 

-48 

2,27 

140109 

neg 


218,20 

0,48 


PREVAS B 

19,90 

11,17 

+12 

25,00 

140609 

neg 


145,30 

0,51 


PRICER B 

4,97 

1,64 

-24 

7,60 

131024 

>99 


79,70 

0,81 


PROACT IT GRO 

79,00 

-1,25 

-2 

99,00 

140714 

33 


335,40 

0,34 


PROBI 

49,50 

0,20 

+25 

53,00 

140610 

30 


353,90 

0,23 


PROFILGRUPP B 

24,40 

6,55 

-3 

56,81 

140123 

neg 


114,20 

0,15 


RAYSEARCH L B 

40,50 

-0,25 

+48 

45,80 

140520 

neg 


706,20 

0,78 


REJLERS AB 

86,00 

7,50 

-8 

110,50 

140407 

19 


298,10 

0,49 


RNB RETAIL AN 

10,80 

27,06 

-18 

18,40 

140331 

neg 


85,60 

0,91 


ROTTNEROS 

4,07 

7,11 

+105 

4,50 

140929 

neg 


75,70 

0,34 


RORVIKTIMBB 

3,91 

0,00 

+11 

5,45 

140110 

neg 


155,30 

0,44 


SEAMLESS DIST 

21,70 

0,00 

-56 

58,75 

131029 

neg 


247,50 

0,67 


SEMCON 

47,30 

1,28 

-22 

76,75 

131107 

10 



1,08 


SENSYS TRAFFI 

0,95 

1,06 

-10 

1,23 

140206 

neg 


451,00 

0,48 


SHELTON PET B 

14,90 

-5,10 

-38 

40,00 

131107 

13 


87,30 

0,68 


SINTERCAST 

79,00 

4,64 

+0 

105,50 

131112 

66 


661,30 

0,55 


SOFTRONIC B 

6,45 

0,00 

-5 

7,70 

140507 

12 


151,10 

0,40 


STOCKWIK FORV 

0,02 

0,00 

-48 

0,07 

131024 

neg 


62,10 

0,11 


STUDSVIK 

33,50 

1,21 

-11 

58,00 

140224 

neg 


96,20 

0,49 


SVEDBERGS B 

27,10 

-1,45 

+25 

38,00 

140707 

33 


341,60 

0,20 


SVOLDERA 

115,00 

0,00 

+37 

115,00 

140915 

5 


141,10 

0,06 


SVOLDERB 

89,00 

9,20 

+9 

104,25 

140704 

4 


109,20 

0,57 


TRACTION B 

101,75 

1,50 

+13 

116,50 

140527 

7 


97,10 

0,31 


TRADEDOUBLER 

7,90 

0,00 

-58 

22,50 

131024 

*14 

0,60 

66,80 

0,85 

0,50 

4,7 

TRANSATLANT B 

6,80 

0,74 

+42 

7,60 

140731 

neg 


69,00 

0,27 


TRANSCOM WO A 

1,03 

9,57 

-15 

1,47 

140110 

neg 


130,00 

0,77 


TRANSCOM WO B 

1,11 

13,27 

-10 

1,52 

140113 

neg 


140,10 

0,63 


TRIGONAGRI 

1,20 

-3,23 

-51 

3,08 

131113 

neg 


16,90 

0,49 


UNIFLEX B 

21,10 

-7,46 

-41 

37,20 

131111 

29 


435,60 

0,72 


VBGGROUPB 

113,00 

6,10 

-10 

165,00 

140324 

13 


191,60 

0,60 


VENUE RETAI B 

14,45 

-3,67 

-48 

34,95 

131030 

5 


70,20 

0,62 


VITEC SOFTW B 

132,50 

-0,56 

+50 

144,50 

141001 

23 


453,00 

0,30 


VITROLIFE 

141,75 

11,18 

+50 

144,50 

140929 

50 


875,70 

0,50 


XANO INDUSTB 

99,25 

4,75 

-20 

187,50 

140509 

6 


106,90 

0,34 
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NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


25 


AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 1 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1 VECKAN 

% | 

i Ar 

% | 

REK0RD 

REK0RD 

DATUM | 

TAL 

PER 

AKTIE 


VARDE 

/AKTIE 
PROG 14 | 

AVKAST 


NGM EQUITY 


AIK FOTBOLL 

1,55 

+11 

+14 

2,30 

140801 

neg 

196,80 0,13 

CROWN ENERGY 

6,20 

-8 

-40 

12,00 

131118 

neg 


CROWN ENEKV1 

64,00 

-9 

-32 

97,00 

131216 



GLYCOREXTRB 

3,00 

+3 

-9 

4,00 

140102 

neg 

0,49 

GUIDELINE GEO 

10,20 

+5 

-22 

18,90 

131107 

93,00 

0,24 

LIFE ASSAYS B 

0,34 

+13 

-42 

1,03 

131115 

neg 

0,09 

LIFEASSA BTUB 





141024 



LIFEASSA T02B 

0,01 

-90 


0,50 

140409 

neg 


NGSGROUP 

116,00 

+9 

-8 

148,00 

140306 

20,00 

0,55 

OBDUCAT B 

6,25 

+14 

+5 

12,00 

140516 

neg 

0,10 

OBDUCATTOllB 

0,10 

+0 


1,00 

140826 



PAYNOVA 

0,40 

+11 

-57 

1,34 

131024 

0,00 

0,30 

SOTKAMO SILVE 

5,30 

+10 

-43 

13,41 

131113 

neg 

0,60 

SVERIGES BOST 

15,00 

+23 

+10 

15,10 

141023 

32,00 

0,15 


ALTERNATIVA AKTIEMARKNADEN 


ACTIVE PROPER 

0,19 

+6 

+6 

0,19 

131111 

0,00 

17,90 

ACTIVE PROPER 

0,19 

+6 

+6 

0,19 

131111 

0,00 

17,90 

ALTERNATIVA A 

500,00 

+0 

-32 

730,00 

131209 

neg 

244,90 

AXIMED 

3,00 

+0 

+0 

3,00 

131014 

neg 


BOHUSVINDA 





141024 



BOHUSVIND B 

40,00 

+0 

-11 

45,00 

131014 


130,10 

BOX DESTILLER 

18,00 

+5 

+26 

18,00 

141013 

neg 

324,20 

CENTRECOURT 

0,07 

+0 

+0 

0,14 

131111 

0,00 

97,80 

CLEAN OIL TEC 

5,10 

-16 

-27 

15,00 

131018 

neg 


DALAENERGIA 

8,50 

-15 

-15 

12,40 

131014 

9,00 

60,70 

DIALECT 

49,00 

+0 


54,00 

140414 



ELAJOINVEST 

240,00 

-4 

-4 

240,00 

141013 

neg 

289,60 

GARPCOB 

139,00 

+0 

+16 

139,00 

140915 

20,00 

124,70 

GRANULAR 

9,80 

+0 


9,80 

140915 


1340,70 

LEDSJO VIND 

265,00 

+0 

-13 

330,00 

130916 


153,00 

MEDCORE 

0,72 

+0 

-49 

3,50 

140220 

neg 

113,60 

MINTAGE SCIEN 

0,75 

+0 


0,82 

140414 



RABBALSHEDE K 

13,00 

+0 


13,00 

140616 


87,00 

REDERI AB GOT 

1050,00 

+0 

+40 

1050,00 

140512 

20,00 


REDERI AB GOT 

750,00 

+0 

+0 

750,00 

141014 

14,00 


RELATION & BR 

0,18 

+0 

-5 

0,19 

131209 

neg 

30,00 0,03 

SENSEAIRB 

7,70 

+0 

-14 

10,00 

131111 

neg 

250,80 

SPILTAN 

1280,00 

+1 

+35 

1280,00 

141013 

32,00 

232,00 

SPILTAN PREF 

1340,00 

+0 

+41 

1350,00 

140616 



TRIONA 

18,00 

+0 

+0 

18,00 

141013 

43,00 

183,20 

WIP 

0,48 

+0 

+92 

0,49 

140616 

24,00 

257,90 

XAVITECH B 

15,00 

+0 

-36 

24,00 

131014 

neg 


ALVSBORGSVIND 

37,00 

+0 

-12 

42,00 

131014 

58,00 

180,30 


AKTIETORGET 


ARC AROMA PB 

38,20 

+10 

+269 

53,00 

140917 

neg 



BEOWULF MSDB 

0,24 

-4 

-59 

0,82 

131025 

neg 

581,30 

0,85 

BIOTECH-IGG B 

0,26 

-10 

-12 

0,78 

140909 

neg 

1321,30 

0,09 

BRAINCOOL 

5,15 

-13 


7,50 

140909 




CHALLENGER B* 

0,17 

+12 

-37 

0,49 

140808 

neg 

254,10 

0,00 

COMMUNITY ENT 

0,11 

+38 

-21 

0,26 

140213 

neg 


0,38 

DELTA MINER B 

0,23 

-3 


0,35 

140812 




GRIPEN OIL & 

0,21 

-2 

-78 

1,25 

131028 

neg 

88,10 


HQ 

0,45 

+13 

+18 

0,66 

131025 

neg 

1729,90 

0,50 

INTERFOX RESO 

3,60 

-5 

+60 

10,00 

140114 

neg 


0,77 

JOSAB INTERNA 

14,00 

+7 

-4 

22,00 

140821 

neg 

4187,00 

0,21 

LUCENT Ol TOl 

0,15 

+500 


0,25 

141010 




MASSOUT ME B 

1,80 

-10 

+3 

2,40 

131025 

neg 

2544,30 

1,45 

MEDICPEN 

0,94 

+0 

-39 

2,53 

131024 

neg 

361,10 

0,36 

MIRIS HOLDING 

0,10 

-3 

-74 

0,46 

140113 

neg 

326,70 

0,59 

MOBILE LOYALT 

0,31 

-9 

-48 

1,09 

140116 

neg 

1543,50 


MR GREEN 2c CO 

29,30 

+7 

-15 

52,95 

131106 

18,00 

141,20 


PHASE HOL BTA 

4,72 

+10 


5,80 

141013 




QBNK HOLDING 

1,86 

-21 


3,00 

140610 




RECYCTEC HO B 

16,60 

+4 

+81 

25,00 

140818 

neg 

5398,30 


RESPIRATORIUS 

0,36 

+2 

-21 

0,89 

140123 

neg 

351,50 


ROBERT FRIMAN 

0,10 

+11 

-14 

0,22 

140120 

neg 

546,80 

0,67 

STAR VAULT B 

0,59 

-6 

-13 

1,12 

131113 

neg 

469,30 

0,00 

TAURUS ENERB 

1,13 

+5 

+8 

2,01 

140224 

neg 

491,80 

0,81 

TRAVEAS AB A 

0,00 



0,01 

141023 




U.S. ENERGY B 

0,58 

+21 

-15 

1,50 

140221 

neg 


0,42 

UNITED MEDIA 

0,36 

-16 

-28 

0,74 

131118 

neg 

450,00 


VIVOLINEMTR 

0,02 

+150 


0,07 

141016 




WNTRESEARCH 

31,20 

+11 

+128 

39,80 

140820 

neg 

43525,00 


ZINZINOB 

23,10 

+5 

+261 

24,60 

141017 

70,00 

3154,30 

0,22 

FIRST NORTH 

AKELIUS PREF 

330,00 

+1 


368,00 

140730 




AMASTEN HOLDI 

2,27 

+2 

-47 

4,80 

131212 

neg 

239,00 

0,22 

AVTECH SWED B 

8,20 

+10 

+426 

10,00 

140715 

neg 

2912,80 


BREDBAND2 

0,43 

-2 

+13 

0,50 

140131 

22,00 

343,30 

0,23 

CASSANDRA OIL 

11,20 

+3 

-79 

64,25 

131025 

neg 

1247,50 

0,79 

CHRONTECH PHA* 

0,05 

-29 

-69 

0,32 

140130 

2,00 

231,00 

0,00 

CLAVISTERHOL 

15,60 

+12 


23,10 

140521 

neg 

603,40 


DANNEMORAMB* 

0,68 

+27 

-61 

2,78 

131025 

neg 

38,80 

0,99 

DIAMYD MEDI B 

4,44 

-4 

+42 

5,90 

140903 

neg 

145,20 


DOME ENERGY 

9,40 

-3 

-23 

15,90 

140624 

neg 

342,50 

0,40 

HELIOSPECTRA 

22,30 

-5 


37,50 

140918 




IMPACT COATIN 

4,75 

+13 

-11 

11,11 

131113 

neg 

509,50 

0,39 

JLT MOBILE CO 

2,00 

+0 

+5 

2,48 

131220 

67,00 

178,50 

0,22 

KAMBI GROUP 

67,75 

+13 


73,00 

140911 




KANCERA 

5,95 

+0 

+325 

10,05 

140120 

neg 

3086,10 


KOPPARBERG B 

0,57 

+0 

-16 

1,31 

131104 

neg 

64,30 

0,76 

KOPY GOLDFIEL 

0,80 

-4 

-51 

2,89 

131126 

neg 

27,60 

0,58 

LIGHTLABSW B 

1,33 

-2 

-47 

4,89 

140203 

0,00 

112,30 

0,47 

LUNDIN MINI R 

32,50 



32,50 

141024 




MAVSHACK 

5,05 

-5 

-37 

10,60 

140109 

neg 

1516,20 

0,00 

NEXAMCHEMICA 

20,40 

+9 

+98 

35,80 

140219 

neg 

2428,30 


ONIVA ONLINE 

13,00 

-1 

-70 

68,03 

140210 

1,00 

77,60 

0,08 

PETROGRAND 

5,25 

+7 

-17 

9,30 

131209 

neg 

58,50 

0,72 

PLEDPHARMA 

19,00 

+6 

+30 

26,50 

140729 

neg 

954,90 


RUSFOREST 

1,19 

-2 

-44 

2,65 

131129 

neg 

31,50 

0,59 

SHAMARAN PETR 

1,14 

+12 

-59 

2,96 

131024 

neg 

43,70 


SMARTEQB 

0,38 

+0 

+41 

0,57 

140819 

neg 

1080,50 

0,37 

TRUSTBUDDYIN 

1,24 

+4 

-52 

3,40 

131211 

neg 

712,90 

0,55 

VIGMEDHOLDIN 

13,10 

+1 

+9 

24,00 

140410 

neg 

894,90 


XVIVO PERFUSI 

43,00 

+8 

+28 

50,00 

140814 

>99 

957,60 



AKTIESLAG 

SENAST 

BETALD 

ANDRAD 

1 VECKAN 

ANDRAD 

i Ar 

KURS- 

REKORD 

KURS- 

REKORD 

DATUM | 

P/E- 

TAL 

VINST 

PER 

AKTIE | 

KURS/EK 

BETA- 

VARDE 

UTDELN 

/AKTIE 
PROG 14 | 

DIREKT- 

AVKAST 

% 

Q HELSINGFORS 

AMER SPORTS A 

14,96 

1,00 

-1 

16,58 

140225 

19 


232,90 

0,95 



BIOTIE THERAP 

0,20 

1,00 

-30 

0,36 

131101 

20 


110,10 

0,62 



CARGOTEC 

23,30 

4,00 

-14 

34,67 

140429 

*21 

1,30 

121,10 

1,54 

0,71 

2,7 

CITYCON 

2,54 

5,00 

-1 

2,92 

140606 

12 


112,40 

0,77 



ELISA CORPORA 

20,67 

6,00 

+7 

22,85 

140611 

*14 

1,40 

401,20 

0,50 

1,33 

6,5 

F-SECURE CORP 

1,86 

-4,00 

-1 

2,90 

140725 

17 


405,70 

0,55 



FISKARS CORPO 

19,71 

1,00 

+1 

21,98 

140121 

17 


255,20 

0,65 



FORTUM CORPOR 

17,84 

1,00 

+7 

20,32 

140623 

*6 

3,40 

148,60 

0,77 

1,08 

5,7 

HUHTAMAKI 

20,10 

0,00 

+8 

22,01 

141001 

22 


269,10 

0,82 



KEMIRA 

10,61 

3,00 

-13 

12,27 

140102 

*15 

0,70 

146,40 

1,13 

0,55 

5,4 

KESKO A 

28,03 

8,00 

+5 

32,31 

140306 

16 


119,20 

0,64 



KESKO B 

29,13 

9,00 

+9 

33,33 

140306 

17 


123,90 

0,89 



KONECORPORAT 

32,66 

2,00 

+0 

34,80 

131125 

*21 

1,50 

990,70 

0,90 

1,16 

3,6 

KONECRANES 

21,66 

8,00 

-16 

27,60 

140120 

25 


308,30 

1,39 



METSO CORPORA 

26,21 

-4,00 

-16 

31,97 

140819 

*19 

1,60 

333,70 

1,45 

1,08 

3,5 

NESTE OIL COR 

16,99 

6,00 

+18 

18,17 

141023 

*15 

0,90 

149,00 

1,24 

0,63 

4,4 

NOKIA CORPORA 

6,63 

5,00 

+14 

6,97 

141006 

*17 

0,40 

372,80 

1,50 

0,22 

3,7 

NOKIA CORPORA 

6,00 



6,00 

140725 

*17 

0,40 

337,40 


0,22 

3,7 

NOKIAN RENKAA 

24,10 

-3,00 

-31 

38,72 

131107 

17 


230,90 

1,31 



NORDEA BANK F 

9,96 

3,00 

+3 

11,12 

140609 

*11 

0,90 

138,10 

1,10 

0,59 

5,9 

ORION A 

26,98 

-1,00 

+33 

31,11 

140930 

*19 

1,50 

741,60 

0,63 

1,22 

4,4 

ORION B 

26,79 

-1,00 

+31 

31,33 

140930 

*19 

1,50 

736,40 

0,64 

1,22 

4,4 

OUTOKUMPU 

4,46 

-5,00 

+25 

7,50 

140627 

neg 

-0,80 


1,46 

0,00 

0,0 

OUTOTEC 

5,58 

1,00 

-27 

9,28 

140723 

11 


214,00 

1,36 



SAMPOA 

37,27 

2,00 

+4 

38,90 

140925 

*13 

2,70 

196,10 

0,89 

1,86 

5,0 

SANOMA 

4,37 

-2,00 

-32 

7,28 

131209 

*7 

0,90 

57,50 

0,93 

0,15 

2,5 

SPONDA 

3,65 

5,00 

+7 

4,10 

140718 

11 


73,30 

0,78 



SSABA 

5,49 

1,00 


7,32 

140805 

*79 

0,10 

98,40 


0,03 

0,5 

SSABB 

4,84 

3,00 


6,60 

140801 

*79 

0,10 

86,80 


0,03 

0,5 

STOCKMANN A 

8,29 

-2,00 

-25 

12,45 

131031 

12 


66,70 

0,47 



STOCKMANN B 

8,22 

-2,00 

-25 

12,58 

140213 

12 


66,20 

0,79 



STORA ENSO A 

6,45 

4,00 

-12 

8,35 

140228 

*16 

0,40 

96,50 

0,74 

0,24 

3,8 

STORA ENSO R 

6,42 

2,00 

-12 

8,38 

140226 

*16 

0,40 

96,10 

1,32 

0,24 

3,8 

TALVIVAARA Ml 

0,03 

-9,00 

-56 

0,15 

140423 

neg 


-22,40 

1,40 



TELIASONERA 

5,23 

3,00 

-13 

6,22 

131028 

*13 

0,40 

177,90 

0,71 

0,33 

6,3 

TIETO 

19,09 

3,00 

+16 

22,64 

140619 

*16 

1,30 

273,50 

0,82 

1,08 

5,5 

UPM-KYMMENE 

10,92 

0,00 

-11 

13,51 

140305 

*10 

1,10 

77,90 

1,24 

0,60 

5,4 

VALMET CORPOR 

7,89 

5,00 


9,15 

140618 

neg 


145,50 




WARTSILA B 

34,82 

6,00 

-3 

43,82 

140217 

*18 

2,00 

364,50 

1,23 

1,12 

3,1 

YIT CORPORATI 

5,66 

3,00 

-44 

10,70 

140117 

10 


103,00 

1,28 




KOPENHAMN 


A.P. M0LLER A 

12840,00 

7,00 

+15 14780,00 

140918 

*! 

8799,40 


1,24 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER A 

12840,00 

7,00 

+15 14780,00 

140918 

*7 

8799,40 


1,24 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER B 

13230,00 

7,00 

+12 15390,00 

140918 

*1 

8799,40 


1,25 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER B 

13230,00 

7,00 

+12 15390,00 

140918 

*7 

8799,40 


1,25 

288,14 

2,2 

ALM.BRAND A/ 

31,70 

3,00 

+32 

34,30 

141001 

29 



0,74 



BANG & OLUFSE 

44,50 

-7,00 

-3 

74,00 

140623 

neg 

-1,10 


0,85 

0,00 

0,0 

BAVARIAN NORD 

193,50 

32,00 

+117 

204,50 

141023 

neg 



1,22 



CARLSBERG A A 

542,50 

2,00 

-13 

637,50 

131202 

*14 

37,70 


0,84 

9,46 

1,8 

CARLSBERG B B 

512,50 

2,00 

-15 

613,50 

131202 

*14 

37,70 


0,87 

9,46 

1,8 

CHR. HANSEN H 

232,50 

10,00 

+8 

245,40 

140424 

*30 

7,80 


0,52 

0,49 

0,2 

COLOPLAST B B 

481,00 

4,00 

+34 

533,00 

140606 

*41 

11,60 


0,58 

11,69 

2,4 

D/S NORDEN 

147,20 

9,00 

-48 

291,20 

140102 

neg 

-9,10 


0,91 

3,42 

2,0 

DANSKE BANKA 

157,10 

4,00 

+26 

166,00 

140919 

*12 

13,10 


1,34 

5,01 

3,2 

DSV A/S 

162,80 

3,00 

-8 

186,90 

140122 

*20 

8,50 


0,99 

1,74 

1,0 

FLSMIDTH SCO 

267,80 

3,00 

-10 

340,00 

140514 

*19 

15,60 


1,39 

6,38 

2,2 

G4S 

23,75 

1,00 

+2 

25,50 

140813 

*14 

1,60 


0,49 

0,92 

3,9 

GENMAB A/S 

248,50 

7,00 

+17 

260,00 

140305 

*82 

2,80 


1,03 

0,00 

0,0 

GNSTORENORD 

134,50 

1,00 

+1 

164,10 

140618 

*24 

5,70 


0,93 

1,16 

0,9 

GREENTECHENE 

7,50 

4,00 

-36 

14,70 

131024 

neg 



0,26 



ISS 

164,90 

4,00 


203,10 

140512 

*21 

8,70 



6,01 

3,3 

JYSKEBANK 

306,30 

5,00 

+5 

341,00 

140225 

*11 

27,10 


1,08 

3,69 

1,2 

K0BENHAVNSLU 

2662,00 

2,00 

-4 

3169,00 

140226 

21 



0,20 



LUNDBECK 

123,10 

3,00 

-10 

173,60 

140324 

neg 

-0,40 


0,71 

0,51 

0,4 

MATAS 

124,50 

-3,00 

-17 

163,00 

140214 

*13 

10,70 



8,07 

5,6 

NORDEA BANK 

74,00 

4,00 

+3 

82,75 

140610 

*11 

6,60 

137,50 

1,21 

4,37 

5,9 

NOVO NORDIS B 

267,10 

3,00 

+34 

286,20 

141001 

*24 

10,10 


1,13 

4,75 

1,9 

NOVOZYMES B B 

261,80 

13,00 

+14 

283,60 

140722 

*35 

7,80 


0,86 

2,81 

1,0 

OW BUNKER 

79,00 

-2,00 


186,00 

140505 







PANDORA A/S 

472,40 

7,00 

+61 

474,50 

141024 

*18 

23,50 


1,50 

7,91 

1,9 

ROCKWOOL IN A 

849,00 

2,00 

-11 

1127,00 

140225 

*19 

49,30 


0,78 

12,55 

1,3 

ROCKWOOL IN B 

840,00 

2,00 

-12 

1130,00 

140522 

*19 

49,30 


1,01 

12,55 

1,3 

SAS 

9,55 

5,00 

-31 

18,40 

140116 

>99 

0,10 

34,40 

1,10 

0,00 

0,0 

SPAR NORD BAN 

56,50 

8,00 

+15 

63,50 

140306 




0,58 



SYDBANKA/S 

175,20 

9,00 

+22 

180,80 

141001 

*12 

12,20 


1,02 

4,63 

3,1 

TDC 

44,55 

4,00 

-15 

57,70 

140730 

*11 

4,40 


0,46 

3,70 

7,7 

TOPDANMARKA/ 

183,80 

5,00 

+29 

185,30 

141024 

*14 

11,60 


0,63 

0,00 

0,0 

TRYG A/S 

629,00 

7,00 

+20 

629,50 

141024 

*15 

38,10 


0,61 

28,25 

5,1 

VESTAS WINDS 

190,50 

7,00 

+19 

303,00 

140610 

*21 

9,20 


1,61 

0,78 

0,4 

WILLIAM DEMAN 

438,60 

5,00 

-17 

543,50 

131031 

*20 

24,90 


0,69 

0,00 

0,0 

OSSUR HF. 

17,00 

24,00 

+62 

17,30 

141024 








OSLO 


AKASTOR 

23,70 

8,00 

-39 

41,65 

140623 

*8 

11,70 

1,55 

4,04 

4,3 

AKER SOLUTION 

47,33 

-1,00 


70,00 

140929 






BWLPG 

68,55 

2,00 

+19 

91,45 

140624 

*7 

9,60 


3,99 

5,8 

DNB 

121,20 

10,00 

+12 

122,30 

141024 

*9 

12,10 

1,21 

3,15 

2,9 

DNO 

15,76 

5,00 

-35 

25,34 

140109 

*9 

2,30 

1,20 

0,00 

0,0 

DNO 

15,76 

5,00 

-35 

25,34 

140109 

*9 

2,30 

1,20 

0,00 

0,0 

DNO 

15,76 

5,00 

-35 

25,34 

140109 

*10 

2,30 

1,20 

0,00 

0,0 

DNO 

15,76 

5,00 

-35 

25,34 

140109 

*10 

2,30 

1,20 

0,00 

0,0 

FRED. OLSENE 

98,90 

-5,00 

-60 

281,10 

131028 

*11 

28,80 

1,14 

19,55 

10,2 

FRED. OLSEN E 

98,90 

-5,00 

-60 

281,10 

131028 

*6 

28,80 

1,14 

19,55 

10,2 

FRED. OLSENE 

98,90 

-5,00 

-60 

281,10 

131028 

*6 

28,80 

1,14 

19,55 

10,5 

FRED.OLSENE 

98,90 

-5,00 

-60 

281,10 

131028 

*11 

28,80 

1,14 

19,55 

10,5 

GJENSIDIGE FO 

123,10 

-5,00 

+6 

137,00 

140930 

*15 

8,20 


7,70 

6,4 

GOLDEN OCEAN 

7,32 

2,00 

-50 

15,75 

131227 

*24 

0,30 

1,26 

0,47 

6,4 

INTEROIL EXPL 

0,21 

-19,00 

-89 

2,49 

131121 

0 


0,47 



MARINE HARVES 

91,35 

7,00 

+24 

94,50 

141023 

*10 

5,00 

1,09 

7,46 

10,4 

NORSK HYDRO 

36,42 

7,00 

+35 

38,82 

140728 

*34 

1,10 

1,22 

0,79 

2,2 

NORTHLAND RES 

0,61 

-5,00 

-87 

6,56 

131218 

neg 


1,30 



NORWEGIAN AIR 

218,00 

6,00 

+16 

266,90 

140305 

*64 

2,90 

0,99 

0,00 

0,0 

NORWEGIAN ENE 

3,60 

106,00 

-82 

38,00 

131203 

neg 


1,46 



OPERA SOFTWAR 

90,00 

7,00 

+8 

95,00 

140116 

*27 

3,40 

0,90 

0,39 

0,4 

ORKLA 

52,20 

3,00 

+10 

59,15 

140919 

*21 

2,70 

0,77 

2,50 

4,6 

PETROLEUM GEO 

34,30 

-10,00 

-52 

75,60 

131107 

*9 

3,80 

1,67 

1,57 

4,6 

POLARCUS 

1,03 

3,00 

-78 

4,88 

131203 

*6 

0,20 

1,85 

0,00 

0,0 

PROSAFE 

34,45 

4,00 

-26 

54,35 

140513 

*9 

3,90 

1,09 

2,77 

8,1 

REC SILICON 

2,58 

14,00 

+6 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

2,58 

14,00 

+6 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

2,58 

14,00 

+6 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

2,58 

14,00 

+6 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

RECSOLAR 

86,80 

19,00 

+3 

121,00 

140227 

*1 

144,60 


0,00 

0,0 

ROYAL CARIBBE 

413,00 

10,00 

+44 

439,60 

140919 

*18 

22,60 

1,07 

6,53 

1,6 

SCHIBSTED 

321,20 

3,00 

-20 

421,00 

140110 

>99 

0,70 

1,06 

3,57 

1,2 

SEADRILL 

154,80 

-1,00 

-37 

286,00 

131111 

* 4 

38,40 

0,95 

16,24 

10,5 

STATOIL 

155,00 

1,00 

+5 

195,90 

140624 

*10 

18,50 

0,93 

7,24 

4,0 

STOREBRAND 

32,94 

3,00 

-13 

40,65 

140113 

*9 

4,00 

1,54 

0,24 

0,7 

SUBSEA 7 S.A. 

76,30 

-3,00 

-34 

131,60 

131025 

10 


1,31 



TELENOR 

142,70 

7,00 

-1 

153,80 

131118 

*16 

9,00 

0,72 

7,69 

5,5 

TGS-NOPEC GEO 

157,90 

-7,00 

-2 

210,70 

140424 

*12 

13,30 

1,47 

8,94 

4,8 

WEIFA 

0,72 

-5,00 

-74 

4,64 

140806 

neg 


0,94 



YARA INTERNAT 

302,10 

0,00 

+16 

345,00 

140923 

*11 

27,10 

1,08 

11,08 

3,8 
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VALUTOR 


SVENSKA RANTOR 


UTLANDSKA RANTOR 




FOR- 

SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 


SNITT 

Stockholm 

SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 


SNITT 


SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 




|korti\i| 


1VECKA 1 

imAn 1 

6 MAN 1 

12 MAN 

JAN | 

Statsskuldvaxlar 


1VECKA | 

imAn 1 

3 MAN | 

6 MAN | 

12 MAN 

JAN | 



1VECKA | 

imAn 1 

3 MAN 1 

6 MAN 1 

12 MAN 










Loptid 















EMU 

leuro 

EUR 

9,1929 

9,1605 

9,1772 

9,1772 

9,1772 

9,1883 

30 DGR 

0,15 

0,15 

0,18 

0,20 

0,68 

0,88 

0,19 

USD 

0,23 

0,00 

-0,00 

-0,00 

0,00 

-0,00 

USA 

1 dollar 

USD 

7,2552 

7,1802 

7,1806 

7,1806 

7,1806 

7,1325 

60 DGR 

0,10 

0,10 

0,15 

0,17 

0,67 

0,82 

0,16 

GBP 

0,55 

-0,01 

-0,01 

-0,00 

0,02 

0,04 

JAPAN 

100 yen 

JPY 

6,7050 

6,7150 

6,5750 

6,5750 

6,5750 

6,6341 

90 DGR 

0,09 

0,09 

0,11 

0,18 

0,62 

0,89 

0,14 

EUR 

0,06 

0,00 

0,01 

-0,11 

-0,23 

-0,11 

STORBRITANNIEN 1 pund 

GBP 

11,6685 

11,5485 

11,7329 

11,7329 

11,7329 

11,6253 

180 DGR 

0,09 

0,09 

0,13 

0,16 

0,61 

0,83 

0,13 

CHF 

JPY 

0,01 

0,11 

0,00 

-0,00 

0,00 

-0,01 

0,00 

-0,02 

-0,00 

-0,03 

-0,01 

-0,04 

KANADA 

1 dollar 

CAD 

6,4679 

6,3666 

6,4921 

6,4921 

6,4921 

6,4756 

Statsobligationer 














SCHWEIZ 

1 franc 

CHF 

7,6222 

7,5854 

7,5945 

7,5945 

7,5945 

7,6083 

Forfall 







Statspapper, loptid 






DANMARK 

1 kronor 

DKK 

1,2348 

1,2299 

1,2328 

1,2328 

1,2328 

1,2343 

2015 

0,07 

0,07 

0,12 

0,16 

0,56 

1,03 

0,13 








NORGE 

1 kronor 

NOK 

1,0998 

1,0972 

1,1235 

1,1235 

1,1235 

1,1230 

2016 

0,02 

0,04 

0,17 

0,29 

0,66 

1,25 

0,17 

















2017 

0,14 

0,16 

0,32 

0,48 

0,91 

1,47 

0,32 









VANTADE RAPPORTER 


27/10 Geveko(D), Net Insight(D), Nobia(D), Ortivus(D), 
Sandvik(D), SSAB(D) 

28/10' ' Acap Invest(D), Aifa Lavai(b), BiHerudkorsnSs(D),' 
Cermaq(D), Endomines(D), Fred Olsen Energy(D), 
HMS Networks(D), Inwido(D), Kabe(D), Lindab 
International(D), Mycronic(D), Nolato(D), Pfizer 
Inc.(D), Profilgruppen(D), Statoil(D) 

29/10''' AAK(D), Aspiro(D), Indutrade(D), Karo Bio(D),. 

Lundin Mining(D), PA Resources(D), Prevas(D), 
Probi(D), SCA(D), Sensys(D), Statoil(D), 
Telenor(D), Unibet(D) 

30/10 Biotage(D), Feelgood(D), Lammhults Design 
Group(D), MSC(D), Opera Software(D), 

Orkla(D), Rederi AB Transatlantic(D), Rejlers(D), 
Schibsted(D), Swedish Orphan Biovitrum(D) 

31/10 G5 Entertainment(D), Global Heaitli Partner(D) 
4/11 Baider(b), Bufab Holding(D), Com Hem 

Holding(D), Fenix Outdoor International(D), ITAB 
Shop Concept(D), Oriflame(D), REC Silicon(D), 
Securitas(D), Svedbergs(D), Tethys Oil(D) 

5/11 Active Biotech(b), Addtech(b), Bouie 

Diagnostics(D), CellaVision(D), Det norske 
oljeselskap(D), Haldex(D), Hemfosa 
Fastigheter(D), Hufvudstaden(D), Lundin 
Petroleum(D), Old Mutual(D), Prosafe(D), Rorvik 
Timber(p), SinterCast(D), WaNenstam(p) 

6/il Aerocrine(D), Akastor(D), AstraZeneca(D), 

Availo(D), B&B Tools(D), BTS Group(D), Cavotec 
SA(D), Electromagnetic Geoservices(D), 
Fingerprint Cards(D), Heba(D), Latour(D), 
Loomis(D), Meda(D), Novotek(D), Platzer 
Fastigheter Holding(D), Vitrolife(D), Xano 
Industri(D) 

7/11 Bjorn Borg(b), Catena(D), boro(b), East 
Capital Explorer(D), Episurf Medical(D), 

Etrion Corporation(D), Image Systems(D), 

Lucara Diamond Corp(D), Nordic Mines(D), 
Pricer(D), Ratos(D), Recipharm(D), Skanska(D), 
Tradedoubjer(D) 

10/11 NGEx Resources(D), Songa Offshore(b) 
ii/ii Acando(D), ElectraGruppen(b), Hemtex(D), 
Opcon(D), Seamless Distribution(D), Semafo 
Inc.(D) 

12/11 Arise(D), Concordia(b), ICA Gruppen(D), 
Mekonomen(D), Melker Schorling(D), New 
Wave(D), Novestra(D), Subsea 7(D), Swedol(D), 
Vostok Nafta(D) 

13/11''' Bong(D), Bure Equity(D), DNO ASA(DX. 

Granges(D), multiQ(D), Peab(D), Proffice(D) 

14/11 Aker(D), Alifeie(b), Arctic Paper(D), Bactiguard 
Holding(D), Cloetta(D), CTT Systems(D), Moberg 
Pharma(D), Nibe Industrier(D) 

19/11 NeuroVive Pharmaceutical(bj, Sevan Marine(D) 

20/11 Algeta(D), Consilium(b), Medivir(D), Svolder(S) 
21/11 Besqab(D), Opus Group(D), Shelton Petroleum(b) 
24/11 Lundbergforetagen(D) 

25/11 Africa Oil Corp(D) 

'27/11 ’ ’ ’ ANenex(D), Elekta(D), Malmbergs(b),. 

Raysearch Laboratories(D), Scandi Standard(D), 
Systemair(p) 

28/11 Golden Ocean Group(D), Seadriil(b), Trigon 
Agri(D) 

3/12.Ka p pAh ICS). 

4/12 Oasmia Pharmaceuticals(D) 

9/12 Clas bhison(b), Sectra(D) 

11/12 'Svolder(D). 

13/12 SkiStar(S). 

18/12' ' MQ Hoiding(D), Rnb(S), Rnb(D), SkiStar(b). 

14/1.kappAhKD). 

15/1 Venue Retail Group(S), Venue Retail Group(D) 

20/1.Castelium(BX Creades(B) 

21/1 Avanza Bank(B), Castellum(B) 

22/1 Bergs Timber(b), Bergs fimber(S) 

23/1 6resund(B) 

26/1 Byggmax Group(B) 

27/i Elanders(B), Ericsson(B), NCC(B), Precise 
Biometrics(B) 

28/1 CDON Group(B), ElectroluxCB), Getinge(B), 
H&M(B), HiQ(B), Investor(B), Nordea(B), 

Probi(B), SKF(B) 

29/1.Atlas Copco(B), Autoiiv(B), Intrum Justitia(B),. 

Lagercrantz Group(D), MQ Holding(S), NAXS(B), 
Orexo(B), Sandvik(B), SEB(B), Sensys(B), 
TeliaSonera(B), Tribona(B) 


Tabellnyckel 


Rapporter: (D) = Delarsrapport, (S) = Stamma, 
(B)= Bokslut 

Andring i veckan och i ar: Beraknas pa betalkurser. 
Vinst per aktie, kronor: Forvantat resultat 
efter finansnetto, rensat for poster av engangs 
karaktar, minus 30 procents schablonskatt, 
skattefria utdelningar undantagna, dividerat 
med genomsnittligt antal aktier. Andelar i 
interessebolags resultat inkluderas och mino- 
ritetsandelar ar franraknade. Prognos enligt 
SME Direkt (drygt 90 av bolagen). 

P/E-tal: For bolag markerade med * i p/e- 
talskolumnen ar p/e-talet beraknat pa progno- 
ser fran SME Direkt. For ovriga bolag ar talet 
beraknat pa forra arets bokslut. 

Kurs/EK, procent: Aktuell kurs dividerat 
med eget kapital per aktie fran senaste ars- 
redovisning. Observera att det historiska egna 
kapitalet kan avvika kraftigt fran det aktuella. 

I synnerhet for bolag med marknadsvarderade 
tillgangar som investment-och fastighetsbolag. 
Beta-/forklaringsvarde: Betavardet visar hur 
aktien utvecklar sig i forhallande till index. Ar 
tallet storre an 1 stiger och faller aktien mer 
an index, ar talet mindre an 1 ror sig kurserna 
mindre an index. 

Direktavkastning: Beraknad pa utdelningsprog- 
nonserfran SME Direkt. 

Stockholmsborsens indelning: Stora bolag: Bors- 
varde over en miljard euro. Medelstora bolag: 
Borsvarde 150 miljoner euro till en miljard euro. 
Mindre bolag: Borsvarde under 150 miljoner euro. 
Vinstprognoser: Genomsnitt av ett tjugotal analy- 
tikers bedomning av vinsten fore skatt, for respek- 
tive ar. Sammanstallningen gors av SME Direkt. 
Kalla: Millistream. Bearbetning: EBI AB 
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ERFARENHETER. Stefan Lundell lyssnaroch lar 
nar Ted Valentin delar med sig av sina erfaren- 
heter fran bade lyckade och misslyckade projekt. 

FOTOiJOEY ABRAIT 


Lar av andras 


Knappt halvvags in i sin entre- 
prenorsresa ar tvivlen pa vag 
att sla rot i Dagens industris 
reporter. 

’’Kommer det har verkligen 
att fungera?”, fragar sig Stefan 
Lundell som nu soker stod 
fran nagra entreprenorer som 
vet hur det kanns att miss- 
lyckas. 


en stora moteslokalen pa 
entreprenorshotellet Sup46 
ar fylld till sista plats. 

Medelaldern ar inte over 
30 och de fiesta som har 
kommit hit har startat eller ar pa vag att 
starta egna foretag inom den digitala 
sektorn. 

De lyssnar alia intensivt till den 
lite rundnatte, blonda mannen i 50-ars- 
aldern som med snabb rost talar fran 
scenen. 

Normalt brukar det vara framgangs- 
rika entreprenorer och foretagsledare 
som bjuds in hit men den har gangen ar 
det annorlunda. 

Pa scenen star denna torsdagskvall 
i oktober en av it-kraschens stora forlo- 
rare, Johan Stael von Holstein. Grundare 
av Icon Medialab och Letsbuyit och sjalv 
en gang god for flera miljarder kronor, 
men i dag pank, enligt egen utsago. 

”Fa har gjort vad jag har gjort, fa har 
klattrat sa hogt och fallit sa hart. Jag har 
mycket att lara ut” slar han sjalv fast. 

Han har hanats i medierna och har 
i dag svart att locka investerare till sina 


nya projekt. Men i kvall har han atertagit 
sin stjarnstatus. 

Alla har vill hora hans historia. 

Evenemanget dar Johan Stael von 
Holstein ar huvudtalare heter Fuckup- 
night. Det skulle kunnabeskrivas som ett 
slags motreaktion mot alia de ff amgangs- 
historier som sprids i parti och minut 
i startup-varlden. 

Sjalv tande jag direkt pa konceptet. 
Drygt en manad in pa mitt projekt att pa 
100 dagar ta fram en hallbar affarsmodell 
for en medieprodukt kande jag stort 
behov av nya perspektiv. 

Resan sa har langt har varit minst sagt 
turbulent, inte minst kanslomassigt. Ett 
mer drastiskt satt att uttrycka det ar att 
jag nastan dagligen kastas mellan hopp 
och fortvivlan: 

’’Kommer min affarside att halla kom¬ 
mer siellt? Finns det verkligen nagon som 
vill betala for mitt redaktionella innehall? 
Vad ska ledningen tycka?” 

De, och en massa andra mer eller 
mindre relevanta fragestallningar, rusar 
genom mitt huvud med jamna mellan- 


rum, dygnets alia vakna timmar. Sam- 
tidigt har jag anda sedan starten av min 
entreprenorsresa haft mangder av inspi- 
rerande moten med manniskor som upp- 
muntrat och overtygat mig om att jag 
trots allt ar pa ratt vag. 

Men min oro ar inte obefogad. Historien 
ar full av misslyckanden for pa papperet 
briljanta affarsideer och risken att miss- 
lyckas ar definitivt storre an chansen att 
lyckas. 

Statistiken visar att ungefar fyra av tio 
svenska aktiebolag som startas gar under 
inom tre ar. 

Och da talar vi om alia branscher. 
Tittar man narmare pa den industri som 
j ag har valt att ge mig in i, digitala medier, 
ar oddsen annu samre. I basta fall blir ett 
av tio nystartade bolag inom den digitala 
sektorn en ekonomisk succe. 

Det ar exempelvis under den premis- 
sen som riskkapitalbolagen investerar 
pengar i den har sektorn. 

”Det racker att ett bolag blir en riktigt 
hit for att vi ska kunna rakna hem 
var affar. Nagra andra blir mediokra 
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EJFakta 

Stefan Lundell pa Twitter: @stefanlundell 


Startar eget pa Dagens industri 

■ Entreprenorsresan aren kombination av 
journalistik och affarsutveckling. Reportern 
Stefan Lundell har fatt tre manader pa sig att ta 
fram en ny medieprodukt for sin arbetsgivare. 
Under resans gang far lasarna folja arbetet och 
komma med feedback. I borjan av december 
far Stefan Lundell sin dom av Dagens industris 
ledning - ska medieprodukten lanseras eller 
ska projektet laggas ned? 

Tycktillom affarsiden 

■ Pa di.se/entreprenorsresan kan du i detalj ta 
del av Stefan Lundells embryo till affarside. Dar kan 
du ocksa ge din feedback pa iden - bade positiv 
och negativ. Eller kontakta honom direkt pa stefan. 
Iundell@di.se alternativt pa Twitter @stefan I undell. 

■ Stefan Lundell 

■ Stefan Lundell ar 42 ar och har jobbat pa Da¬ 
gens industri olika roller sedan 2002. Han har 
bland annat varit kor- 
respondentiLondon 
och nyhetschef. De 
senaste aren har han 
bevakat den svenska 
internetsektorn och 
startade hosten 2013 
Digitalpodden till- 
sammans med Di- m 
kollegan Olle Arons- » 
son. I dag har Digitalpodden runt 50 000 lyss 
ningar peravsnitt. 


Fr&n affarside 
till eget foretag 

M - V. ' 

Proffsens rad till gronaftarsnian 



m ENTREPRENOR 
pAioodagar 




Di den 22 September och den 6 oktober. 



och merparten fiaskon” konstaterar en 
riskkapitalist som jag pratar med. 

Med andra ord: nio av tio misslyckas. 
Inte nagon sarskilt god framtidsprognos 
for vare sig mitt entreprenorsprojekt eller 
alia andra med drommar att starta ett nytt 
riktigt stort svenskt teknikbolag. 

Nagra dagar efter att jag har lyssnat till 
nar Johan Stael von Holstein berattat om 
sin livsresa traffar jag en av alia de entre¬ 
prenorer som har satsat allt pa en ide - 
och misslyckats. 

Ted Valentin startade 2011 den sociala 
reseappen Tripbirds som snabbt blev en 
snackis bland bade entreprenorer och 
investerare. Han fick in pengar fran flera 
av de mest ansedda riskapitalfirmorna i 
Europa och manegen tycktes krattad for 
succe. Men anvandarna och kunderna 
uteblev, och 18 manader senare gav Ted 
Valentin och hans medgrundare upp. 
Trots att det har gatt nasta tva ar och att 
Ted Valentin pa egen hand i dag driver 
en rad framgangsrika recensionssajter 
(bland annat Restaurangkartan och 
Butikskartan) sager han sjalv att det 


E3 Fakta 

I nasta avsnitt 

■ Stefan Lun¬ 
dell tar hjalp av 
ett proffs pa 
presentationer 
for att fa tips och 
rad hur han ska 
lyckas overtyga 
sin foretags- 
ledning. 


kanns jobbigt att tala om Tripbirdstiden. 

”Det river upp nagonting i mig. Jag 
salde ju in min vision till alia dem som vi 
anstallde i foretaget och sedan holl inte 
visionen. Det kanns fortfarande lite 
jobbigt, jag kanner ett ansvar for dem jag 
har dragit med”, sager han. 

Ted Valentin poangterar att han tycker 
att den entreprenorskultur som har vuxit 
fram i Sverige de senaste aren i grunden 
ar positiv men att det finns baksidor som 
inte kommer fram. 

’Tnvesterarna vill att du ska maximera 
risken, det ligger i deras modell och ar 
rationellt utifran deras perspektiv. Men 
det skapar ocksa manga misslyckanden 
och jag tror att manga entreprenorer kan 
kanna sig branda efter en resa som inte 
gar som de hoppas”, sager han. 

Han ler igenkannande nar jag beskri- 
ver de kluvna kanslor jag har infbr mitt 
entreprenorsprojekt - ena dagen overty- 
gad, nasta dag tvivlande. 

”Ja, sa dar kanner nog manga entre¬ 
prenorer, sarskilt om du satsar allt pa ett 
kort” sager han och fortsatter: 


”Min strategi i dag ar att minska risken 
genom att ha en massa olika sajter. Gor 
du pa det sattet ar chansen att bli riktigt 
rik mindre men mojligheten att lyckas 
hyggligt blir storre.” 

Ett misstag som han gjorde under 
arbetet med Tripbirds var att lyssna for 
mycket pa andra. 

”Jag tankte for lite sjalv. Bara for att jag 
har varit ffamgangsrik med andra, mindre 
projekt sa tyckte alia att jag horde gora en 
stor satsning. Jag kopte nagon annans 
drom lite grann och gick iff an det satt jag 
hade j obbat pa tidigare”, sager Ted Valentin. 

Efter att ha lyssnat pa Johan Stael von 
Holstein och pratat med Ted Valentin 
kanner jag mig lite mindre osaker pa mitt 
eget projekt. Sarskilt Ted Valentins rad 
att minska risken genom att bredda 
affarsiden kanns viktigt. Det ligger fak- 
tiskt precis i linje med vad jag har gjort 
den senaste tiden (se separat artikel). 

Och skulle jag misslyckas ar jag i alia 
fall i gott sallskap. 

STEFAN LUNDELL 

stefan.lundell@di.se 
08-573 65219 


Nuvaxer 

affarsiden 

ytterligare 

Flera hundra Di-lasare har hort av 
sig med respons till Stefan Lundell 
efter att han startade sin entrepre- 
norsresa. 

Och han har tagit intryck - nu 
uppgraderar han sin affarside rejalt. 

Visst hade jag raknat med en del reaktio- 
ner nar jag for drygt en manad sedan 
publicerade min fbrsta artikel i repor- 
tageserien Entreprenorsresan. 

Men jag hade aldrig trott att sa manga 
skulle hora av sig. Hittills ar det ett par 
hundra lasare som pa ett eller annat satt 
har engagerat sig i projektet, vars syfte 
ar att fa fram en ny medieprodukt. 

En ny modell 

De manga glada tillropen och uppmunt- 
rande orden har fbrstas varit valdigt kul 
att ta del av men annu roligare ar att sa 
manga av er lasare pa ett valdigt konkret 
satt har engagerat sig i min affars¬ 
utveckling. 

Det har varit ett av de viktigaste malen 
med hela Entreprenorsresan - att fa er 
delaktiga i processen. 

Och jag har verkligen tagit intryck av 
de synpunkter som kommit till min mejl- 
box, via telefon eller moten. For fern 
veckor sedan lanserade jag det som jag 
kallade for ett embryo till affarsmodell. 

Nu ar det dags att modifiera och skruva 
pa modellen for att battre motsvara den 
input jag fatt fran diverse experter, men 
framfor allt fran er lasare. 

Tipsen paverkar planerna 

Sa har tanker jag nu: 

► I Digitalpodden har jag och min 

kollega Olle Aronsson byggt upp en 
stor och lojal malgrupp som dessutom 
ar kommersiellt mycket intressant. 

► Nu vill jag bygga vidare pa den relatio- 
nen och skapa en affarssajt och/eller en 
app om den digitala industrin. Digital¬ 
podden har cirka 50 000 lyssningar varje 
avsnitt. Malet ar att sajten, som fort¬ 
farande saknar namn, ska ha minst 
100 000 anvandare per vecka. Sajten ska 
i startskedet framst finansieras med 
annonser och sponsorskap. 

► Iden att dubbla utgivningstakten for 
Digitalpodden till 52 veckor per ar kvar- 
star. Till Digitalpodden ska kopplas en 
handfull huvudsponsorer. Sponsorn far 
cirka tva minuter till sitt forfogande 
i varje avsnitt. Ambitionen ar att det 
sponsrade innehallet ska vara minst lika 
intressant och relevant som de redaktio- 
nella delarna. 

► Ett nyhetsbrev ska ges ut varje vecka. 
Nyhetsbrevet blir gratis men ska inne- 
halla annonser. 

► En event- och konferensdel skabyggas 
upp pa sikt. Exempelvis horde det vara vi 
och ingen annan som arrangerar Nordens 
ledande konferens for den digitala indu¬ 
strin. 

► Planen pa en daglig podd skrotas. En 
daglig podd skulle vara valdigt resurs- 
kravande och responsen som jag har fatt 
hittills tyder inte pa nagon stor betal- 
ningsvilja for en sadan produkt. 

Fler synpunkter behovs 

Det ar dar jag star i dag, men fortfarande 
handlar det om en dynamisk process. 
Hor mer an garna av dig med respons 
- ar jag nagot pa sparen eller ar jag fel 
ute? 

Du nar mig pa mejl (stefan.lundell 
@di.se) eller twitter (@stefanlundell). 

STEFAN LUNDELL 
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Controllerrollen har aldrig varit viktigare. 

Som controller forvantas du vara en drivkraft i 
foretaget, och en resurs for vd och ledningen i 
strategiska beslut. lsta.Net arbetar manga fortfarande 
reaktivt i den traditionella redovisningsdelen. 

Vem av dom ar du? 

FAR Akademis 1 -ariga program for att bli certifierad 
controller ger dig de verktyg du behover for att vara 
ett relevant stod i saval operativa som strategiska 
beslut. 

Ga in pa farakademi.se/controller eller kontakta 
oss sa berattar vi mer. 


Framtidens controller 
ska par resultat for 
foretaget 

Certifierad controller 1-arsprogram 


Nasta programstart 

17 mars 2015 i Stockholm 

Omfang 

14 heldagar fordelade pa fern tillfallen under ett ar. 


Det ar det basta jag gjort i mitt yrkesliv. Suve- 
rant bra larare och pedagoger som verkligen 
kan vacka engagemang och ge inspiration. 

Anna-Lena Bergqvist, Ekonomichef, Fait Communications 
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Workshop: Nya ISO 9001 - forandringarna 


Vad ar nytt med nya ISO 9001? Hur ser den nya strukturen ut? 

Hur paverkas organisationens ledningssystem? Har ar utbildningen 
for dig som vill veta vilka forandringarna ar i den nya utgavan och 
vad de kan innebara i praktiken. Malet ar att du ska fa kunskap 
om hur du kan forbereda dig infor kommande forandringar. 

Att ligga steget fore lonar sig, tro oss. 


Anmal dig pa sis.se/ws9001 


















ANNONSBOKNING: ANNONSSALJARNA 

08-21 28 50 ■ DI@ANNONSSALJARNA.SE 


JOBB & KARRIAR 
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C I 1 1 I Sveriges lantbruksuniversitet 
J L LI Swedish University of Agricultural Sciences 

Avdelningen for Infrastruktur, Uppsala 


AFFARSMASSIG OCH DRIVEN 
EGENDOMSCHEF TILL LANT- 
BRUKSEGENDOMARNA 

SLU ar inne i ett spannande och expansivt skede och 
soker nu en affarsmassig, driven och nytankande ledare 
till lantbruksegendomarna. 

I denna rekrytering samarbetar vi med Experis. 
www.experis.se 

Ansok och las mer pa: www.slu.se/lediga-jobb 
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Rosemount Tank Radar AB in Gothenburg is a leading provider 
of high-tech radar-based level and tank gauging solutions 
for the marine, oil & gas and process industry markets. The 
F lyl E. il 1^ company employs 360 people and has a turnover of more than 

1 billion SEK. Rosemount Tank Radar is a part of the global 
Process Management corporation Emerson. Learn more on www.tankradar.com 


We are looking for a 

FINANCE DIRECTOR 

with a strong mix of strategic and hands-on abilities 
For further information, visit www.finnvedenexecutive.se 


FINNVEDEN EXECUTIVE 


CS Rapporter & Meddelanden 


Archelon AB (publ) 

Archelon AB (publ), org nr 556870-4653, har utfardat kallelse till extra bolags- 
stamma den 10 november 2014 kl. 10.00 i bolagets lokaler pa Sodra Allegatan 
13 i Goteborg. Kallelsen finns tillganglig pa www.archelon.se 

Ratt att delta och anmalan 

Aktieagare som onskar delta i stamman skall dels senast den 4 november 2014 
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, dels anmala sin 
avsikt att delta senast den 4 november 2014 kl. 16:00. Anmalan skall ske per 
telefax 031-711 41 32, per e-mail info@archelon.se eller skriftligen till bolaget 
under adress: Archelon AB (publ), Sodra Allegatan 13, 413 01 Goteborg. 

Vid anmalan bor uppges aktieagares (och, i forekommande fall, ombuds) namn, 
person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav samt 
eventuella bitraden (hogst 2). Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier 
maste, for att aga ratt att delta i stamman, fore den 4 november 2014 tillfalligt ha 
registrerat aktierna i eget namn. Aktieagare som onskar sadan omregistrering 
maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore den 4 november 2014. 



Valkommen till 
Arets VD-gala pa Berns 
den 10 november 


Boka din plats pa www.aretsvd.se 


Ur programmed 



ANNIKA FALKENGREN 

"Om vikten av det 
langa perspektivet”. 



JOHANNES HANSEN 
”Om du vet vad du 
vill gora och hur du 
skulle kunna gora 
det - varfor gor du 
det inte?” 



CHRISTER ISAKSSON 
“Valet 2014 och vad 
det betyder for 
Sverige och svensk 
politik de narmaste 
tio aren.” 


motivation.se 

Sveriges ledarskapssajt 




EGN 

SVERIGE 


entreprenor 

TIDNINCEN FOR F0RETAGSAMT FOLK 


Grant Thornton 

An instinct for growth 


Sida soker 

Jurist 

till Enheten Lan och Garantier 


Metod- och amnesforetradare med juridisk kompetens (garantiavtal, 
laneavtal, och affarsavtalsfragor) till Enheten for Lan och garantier. 

Sista ansokningsdag ar den 3 november 2014 

Las mer under Lediga jobb pa www.sida.se 
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BOUDEN GRUVOR SOKER 


Kva I itetssa m o r d n a r e 

till Garpenberg 


Stockholms Hotorgsskrapor i glas och metal I ar en bild av framtiden som den 
sag ut pa 50-talet. Har skulle kontorister sitta och skriva pa moderna elek- 
triska skrivmaskiner och skicka rorpost mellan varandra. IT som det sag ut 
da. Idag har nyagenerationer tagit plats i skraporna med surfplattor, smart¬ 
phones och hela varlden som arbetsfalt. 

Manniskans behov forandras. Ideer och material fornyas. Darfor utvecklar 
vi standigt framstallningen av vara metaller, sa att de moter dagens och 
morgondagens krav. __ __ _ _ _ 

Ingen vet hur framtiden ser ut. 

Metals for modern life 


Men vi ar sakra pa att den 
kommer att behova metaller. 










































Sjalv kom Annika Falkengren 
inte forbi blockflojtsperioden. 
Men det hindrar inte SEB:s 
koncemchef att ga in med hela 
hjartat nar banken satsar over 
10 miljoner kronor pa klassisk 
musik och ungdomsverksam- 
heten El Sistema i Sverige. 

’Vara kunder har ofta varit 
med om stora event Det har ar 
nagot helt annat”, lovar hon. 

Vid sidan av tennisen har SEB ocksa 
stottat klassisk musik i flera ar. Framst 
Stockholms konserthus och Kungliga 
Filharmonikerna, men aven konsert- 
husen i Goteborg och Riga samt Estiands 
nationalopera. Nu gar storbanken ett steg 
langre och storsatsar pa El Sistema, en 
modell for orkesterskola for barn och 
unga med musiken som verktyg. 

El Sistema startades i Venezuela 1975 
av Jose Antonio Abreu, som belonades 
med Polarpriset 2009 for sina insatser. 
Grundtanken ar att forebygga utanfbr- 
skap, fattigdom och missbruk genom 


klassisk musik. 

Varldsdirigenten Gustavo Dudamel, 
tidigare elev och chefsdirigent for Gote- 
borgs symfoniker, var den som tog El 
Sistema till Sverige och nu hakar aven 
finanssektorn pa den oortodoxa metoden 
att na och stotta unga i utsatta omraden. 

Trearsavtal med Konserthuset 

SEB har tecknat ett trearsavtal med 
Stockholms konserthus om 2,9 Mkr per 
ar plus en aktiveringssumma pa 1,5 Mkr 
per ar. 

Pengarna ar oronmarkta for att stotta 
Konserthusets ungdomsverksamhet. 
Bland annat koper banken in 200 instru¬ 
ment till den svenska El Sistema-verk- 
samheten, tar fram gratis lararhandled- 
ningsfilmer till svenska musiklarare och 
ger unga musiker mojlighet att visa vad 
de gar for via olika konsertuppdrag. 

Den som till aventyrs tror att upp- 
dragen handlar om enstaka gig och latt- 
fortjanta pengar lar snabbt bli varse sitt 
misstag. 

”Det kan handla om 50 konserter med 
upp till fyra konserter per dag i en manad. 
Musikerna ska kunna byta repertoar och 
aven framfora folkmusik och varlds- 


”Ta det dar 

dataspelet 

... ’World of 

warcraft’. Det 

aringasynt- 

harsomgor 

den musiken, 

utanenriktig 

symfoni- 

orkester!” 

ANNIKA FALKENGREN 

pApekaratt 

KLASSISK MUSIK 
INTE BARA 

Ar finkultur 


musik infor bade mindre och storre 
publikgrupper”, sager hon. 

Sommarlager i Goteborg 

I fredags presenterades Side by Side, ett 
El Sistema-lager som arrangeras i Gote¬ 
borg i sommar. Det ska bli ett slags musi- 
kens Gothia cup med 3 000 barn och 
SEB-anstallda som volontarer. Gustavo 
Dudamel halier i taktpinnen. 

Klassisk musik hor inte bara hemma 
iden etablerade finkulturen, papekar 
Annika Falkengren: 

”Ta det dar dataspelet ...’World ofwar- 
craft’. Det ar inga synthar som gor den 
musiken, utan en riktig symfoni- 
orkester!” 

Faller det treariga projektet val ut, kan 
banken komma att vaxla upp spons- 
ringen, antyder SEB-chefen. 

”Jag tror pa evolution, inte revolution, 
utan att skruva pa saker och ting”, sager 
hon och fortsatter: 

’’Alla har mindre pengar och da galler 
det att titta var man gor langsiktig nytta. 
Det ar darfor som det har passar banken, 
men maste gora det bra och med kvalitet. 
Annars kan det vara.” 

Annika Falkengren betonar aven 


vikten av att de anstallda tycker om det 
som foretaget sponsrar. 

’’Medarbetarna maste kanna sig stolta. 
Annars overlever inte sponsringen.” 

Och vad far SEB:s kunder ut av detta? 

’’Unika upplevelser, sinnlighet och 
kanslan av att gora nytta.” 

For Konserthusets vd Stefan Forsberg 
ar SEB:s sponsringsavtal en gammal 
drom som gar i uppfyllelse. 

”Nu kan vi na barn och unga som kan- 
ske normalt inte kommer i kontakt med 
klassisk musik, Operan och Konsert¬ 
huset. El Sistema handlar ocksa om 
riktigt gott ledarskap och entreprenor- 
skap. Med relativt lite pengar kan man 
astadkomma valdigt mycket for valdigt 
manga.” 

’’Man far aldrig svika publiken” 

Aven Annika Falkengren lyfter fram 
ledarskapets slit och gladje, oavsett om 
det handlar om rantegap eller musikoron. 

”Hur far jag min SEB-orkester att spela 
i samma takt och ton”, funderar hon hogt 
i Stefan Forsbergs tjanstesoffa pa Kon¬ 
serthuset. 

Ja, hurgor du det? 

’’Dels maste folk fa spela olika instru- 
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GLOBALT FENOMEN. El Sistema finns i 65 lander. FOTO: ARIANA CUBILLOS 
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TROR PA SYSTEMET. SEB:s vd Annika 
Falkengren sager att satsningen pa 
orkesterverksamheten passar banken 
bra. "Det galler att titta pa var man gor 
langsiktig nytta och gora det med kvali- 
tet”, sager hon. foto: oskar omne 


El Sistema 

■ Metod: Barn och ungdomar far gratis 
musikundervisning och spelar tillsam- 
mans. 

■ Bredd: El Sistema finns i 65 lander. 

I Sverige ligger verksamheten pa kom- 
munerna och drivs i samarbete med 
naringslivet. I dag berors over 4 000 
barn i fern kommuner. Under hosten 



MUSIKALISK PARTNER. Stefan Forsberg, 
vd for Konserthuset. foto: oskar omne 


utvidgas det till 15 kommuner och 
stiftelsen raknar med att 23 av Sveriges 
290 kommuner har anammat metoden 
2015. 

■ Aktuellt: Den 15-21 juni 2015 arrang- 
erar den svenska Stiftelsen El Sistema 
och Goteborgs symfoniker lagret Side 
by Side i Goteborg for 3 000 barn. 



GRUNDARE. Jose Antonio Abreu star- 
tade El Sistema 1975. foto: michel euler 


med musik 



g.jonsson@di.se 08-573 65148 

Anonymitet ar 
inte krogfeghet 

M ed jamna mellanrum blossar debatten om tid- 
ningarnas krogkritikupp. Det som ifragasatts 
ar vanligen att dagstidningarnas recensioner 
ar osignerade, att personerna som testar res- 
taurangerna ar anonyma. 

De som ogillar arbetssattet ar krogare, kockar och andra 
med nara koppling till restaurangbranschen. Fran lasekret- 
sen har inga klagomal horts, i varje fall inte mot Di. 

Di Weekends krog- och hotelltester skrivs for lasarna. 
Tidningens testare ar ett 
slags stallforetradande gas- 
ter. Genom att i mojligaste 
man besoka restaurangen 
eller hotellet anonymt och 
betala hela notan ska vi inte 
kunna misstankas for att 
erhalla nagra formaner eller 
nagon sarbehandling. 

Pa den punkten skiljer 
sig krogkritiken fran andra 
former av kritik. En film- 
recensent till exempel under- 
tecknar ju sina artiklar med 
sitt namn. 

Skillnaden ar att en mal- 
ning, en bok eller en film, ar 
fardiga konstverk, som inte kan anpassas i stunden for att 
blidka en narvarande kritiker. Upplevelsen av ett restau- 
rangbesok, daremot, kan skifta vid olika tillfallen. 

Ett argument i debatten ar att krogkritiker verkar under 
anonymitet av radsla, att det skulle vara lattare att saga en 
krog om man slipper stata med sitt namn. Krogkritiker skulle 
alltsa vara fegare an sportkronikorer eller politiska kom- 
mentatorer. 


”En malning, en 
bok, en film kan 
inte anpassas 
i stunden for 
att blidka en 
kritiker. Upp¬ 
levelsen av 
ett restaurang- 
besok, daremot, 
kan skifta.” 



Den som ar sa naiv att han eller hon tror pa det argumen- 
tet bortser ocksa fran att journalister i allmanhet har ett 
narcissistiskt drag. Se bara pa hur byline- 
bilderna har vuxit under senare ar. Pa fack- 
sprak heter det att man ar ’’bylinekat”. 

Om Di andrar sin policy sa kommer det 
att vara fbranlett av overtygelsen att det ar till 
gagn for lasarna. Inte for att blidka krogare 
som kanner sig fororattade. Tills dess gar 
det bra att vanda sig till undertecknad 
med synpunkter pa krogbevakningen. 


ment, och ibland maste man kanske 
vanta in varandra. Men man far aldrig 
svika publiken och som dirigent maste 
man hela tiden leda vidare och fa alia att 
dela samma kansla for vart man ska. Gor 
man det sa fungerar det ratt hyggligt.” 
Hur kommer det sig att den har fragan 
drivs av er personligen, SEB:s respek- 
tive Konserthusets hogsta chefer? 

”Det har ar ett avbankens storsta enga- 
gemang och stora sponsringar ska ligga 
pa ledningen. Stefan och jag har lite lika 
personligheter, bada ar hands on, men 
den har verksamheten ska fortsatta att 
leva oavsett vem som sitter som chef”, 
svarar Annika Falkengren och duckar 
effektivt for foljdfragan huruvida hon 
funderar pa att sluta som koncernchef. 

Borjade som sommarjobbare 

Annika Falkengren fyllde 52 ar i var as. 
Hon inledde sin SEB-resa via ett som- 
marjobb pa ett av bankens Stockholms- 
kontor. Den da 19-ariga Annika Bolin blev 
sa fbrtjust i bankvarlden att hon blev kvar 
i tre ar. 

Efter universitetsstudierna aterkom 
hon som trainee, foreslog nagra fbrand- 
ringar i programmet och blevombedd att 


dra dem for davarande vd:n Jacob Palm- 
stierna. 

Aret darpa blev hon ansvarig for trai- 
nee-verksamheten och 1997 global chef 
for tradingen. Tre ar senare blev hon chef 
for Merchant Banking, vice vd 2001- 
2005, stallforetradande koncernchef 
2004-2005 och koncernchef fran den 
11 november 2005 efter Lars Thunell. 

Utsedd till maktigaste kvirman 

Annika Falkengren utsags till Sveriges 
maktigaste afifarskvinna 2003 och 2005 
av Veckans Affarer, och i September i ar 
utnamnde den ansedda tidskriften For¬ 
tune henne tillvarldens Qarde maktigaste 
kvinna utanfor USA och Asien. Men 
hennes allra forsta jobb var som sommar- 
vikarie pa lea Kvantum i Varberg. 

”Jag var 14 ar och fick 7 kronor i tim- 
men”, minns SEB-chefen utan att vackla 
pa nagon av siffrorna. 

Hennes kombattant i El Sistema- 
sponsringen, 53-arige Stefan Forsberg, 
ar inte lika saker for sin del. Daremot 
berattar han att han fortfarande spelar 
trumpet - varje morgon. 

Annika Falkengren glommer bort inter- 
yjusituationen och utbrister spontant: 


”Gor du?! Sa du kor en liten trudelutt 
da?” 

”Jo, delvis infor aldsta dotterns brollop 
2011 och i ar var det mellandotterns tur”, 
forklarar Stefan Forsberg med bakgrund 
i Stockholms Ians blasarsymfoniker, 
Berwaldhallen, Radiosymfonikerna och 
Kungliga Filharmonikerna. 

Har du sjalv spelat nagot instrument? 

”Joda, och som jag kampade. Men jag 
kom aldrig forbi blockflojtsperioden. 
Jag har inte det musikaliska orat och det 
ar jag lite ledsen over” sager Annika 
Falkengren. 

Sa skiner hon upp och tillagger i sitt 
sedvanliga prestissimotempo: 

’’Fast dottern spelade fiol som fyra- 
aring! Nu ar hon tio ar, spelar piano och 
sjunger i kor. Jag ar dar for att lyssna och 
kopa en varm korv i pausen.” 



johanna.saldert@di.se 08-573 650 20 
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Rutorna ska fyllas i sa att varje rad, vagratt och lodratt, och varje 
3x3-ruta, innehaller siffrorna 1-9 utan att nagon siffra forekommer 
tva ganger. Losningen finns pa sista sidan i dagens tidning. 

































Di Las mer 


Sudokulosning 


di.se 
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Stjamans svenska affar 


NEW YORK 


Skadespelerskan Halle Berry gor affarer 
med en okand svensk underklades- 
foretagare i Hongkong. 

Svenske Erik Ryd har i det tysta byggt 
upp en av varldens storsta underklades- 
tillverkare i Asien. 


Superstjarnan Halle Berry 
suckar fortjust nar namnet 
Erik Ryd kommer pa tal. 
I en videointervju med Wall 
Street Journal hyllar hon 
den svenske affarsmannen, 
som hon numera samager 
ett bolag med. 

”Jag ville gora nagot som 


var mer personligt, dar jag 
sjalv hade mer att saga till 
om” berattar skadespeler¬ 
skan om sin langtan efter en 
ny roll. 

”Gud log mot mig den 
dagen jag och Erik Ryd traf- 
fades och beslot oss for att 
samarbeta” fortsatter hon. 


I dag, mandag, lanseras 
en underkladeskollektion 
under market Scandale 
Paris i den amerikanska lag- 
priskedjan Targets butiker. 

Djupt involverad 

Att musik- eller filmstjar- 
nor lanar ut sitt namn till 
olika varumarken ar var- 
dagsmat. Bland forlagorna 
finns rapparen Dr Dre och 
programledaren Oprah 
Winfrey, bland manga 
andra. 

Halle Berrys svenske 
partner, de ar bada halften- 
agare i market, forsakrar att 
det ror sig om ett langsiktigt 
samarbete. 


”Hon ar inte bara invol¬ 
verad i design utan aven 
i strategiska beslut” sager 
Erik Ryd till Di. 

”Hon vet vad kvinnor vill 
ha och hennes tankar och 
asikter ar valdigt naturliga 
och intuitiva vilket adderar 
nagot extra till detta sam¬ 
arbete.” 

20 000 anstallda 

52-arige Erik Ryd har arbe- 
tat med tillverkning av 
underklader fran Hong¬ 
kong sedan borjan av 1990- 
talet. Verksamheten har 
vaxt stadigt och hans bolag 
Hop Lun har mellan 18 000 
och 20000 anstallda vid 


olika fabriker i Bangladesh, 
Kina och Indonesien. 

Bolaget har genom aren 
tillverkat underklader at 
kanda foretag som H&M, La 
Perla och Victorias Secret. 

Hop Lun saljer ocksa 
underklader under ett par 
egna namn. Forutom Scan- 
dale Paris heter de egna 
markena Marie Meili samt 
6ixty 8ight, som marknads- 
fors pa den kinesiska mark- 
naden. 

Erik Ryd har genom aren 
hallit en lag profil i svenska 
medier. Han avstar ocksa 
fran att svara pa Di:s fragor 
om bolagets ovriga verk- 
samhet. Forutom ett styrel- 


seuppdrag i ett svenskt 
dotterbolag till Hop Lun 
som omsatter mellan 4 och 
5 Mkr om aret, sitter han 
i styrelsen hos postorder- 
bolaget Hobbex. j 


: 


Lyxboende i New York 

Av allt att doma har affa- 
rerna gatt bra for den 
svenske doldisen. I USA 
noterade tidningen New 
York Post haromaret att Erik 
Ryd kopt en paradvaning 
pa Park Avenue for motsva- 
rande 175 Mkr. 

GABRIEL MELLQVIST 

gabriel.mellqvist@di.se 
+120343450 68 
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Finansiera din nya Audi 
med din nya Audi. 


Med en oslagbar kombination av bil, finansiering, serviceavtaL 
och rabatterad forsakring kan du fa ett unikt helhetserbjudande. 
ALLt pa en faktura och betalning per manad. 


ViU du veta mer? Ga in pa audi.se/finansiering 
eller kontakta din AudiaterforsaLjare. 


Audi 

Finansiering 


Prioritaire 










































